
المؤسسة الأقدر على تحقیق أكبر نسبة مساھمة في الحد من ظاھرتي الفقر والبطالة.

تعزیز ثقافة العمل الحر والتشغیل الذاتي وریادة الأعمال لإنشاء وتطویر المشاریع الصغیرة والمتوسطة من خلال تقدیم 
الخدمات التمویلیة وغیر التمویلیة.

تأسس صندوق التنمیة والتشغیل عام 1989، وباشرعملیاتھ الاقراضیھ عام 1991 كمؤسسة حكومیة ذات استقلال مالي
وإداري یعنى بتنمیة وتمویل المشاریع الصغیرة والمتوسطة والمتناھیة الصغر (المیكرویة) من خلال إیراداتھ الذاتیة، 

ویتمتع الصندوق بشخصیة اعتباریة ذات استقلال مالي وإداري ویھدف الصندوق بشكل أساسي إلى تمكین الأفراد والأسر
والجماعات الفقیرة أو المتدنیة الدخل أو العاطلین عن العمل من ممارسة العمل والإنتاج وذلك من أجل الإسھام في محاربة
الفقر والبطالة ویكون المركز الرئیسي للصندوق في مدینة عمان ولھ أن ینشئ فروعا ومكاتب لھ في داخل المملكة بقرار 

من المجلس.

النشـــــــــــــأة :

الرؤیــــــــــــة :
الرســـــــــــالة :

الفصل : 8122  صندوق التنمیة والتشغیل

التوسع في التحول الرقمي في تقدیم خدمات الصندوق.

توفیر التمویل اللازم بصورة مباشرة أو غیر مباشرة للأفراد والأسر والجماعات الفقیرة من الفئات المنتفعة بشروط میسرة.
التأھیل وإعادة التأھیل لإحتراف مھن لم یسبق الإعداد لھا أو صقل المھارات وتحسین الأداء في المھن التي ینتسب المنتفع إلیھا.

مساعدة الأفراد والجمعیات والمؤسسات الأھلیة التطوعیة على تطویر قدرتھا لتحدید وتحضیر المشاریع الصغیرة الموجھة للفئات 
المنتفعة من الصندوق.

إنشاء وتطویر المشاریع الصغیرة والمتوسطة بشكل متوازن بین جمیع المحافظات على اسس تتمتع بالمساواة بین المستفیدین من 
خدمات الصندوق المالیة وغیر المالیة  .

المساھمة في توفیر فرص عمل للشباب الباحثین عن عمل قائمة على أساس العدالة والمساواة للجمیع.

التمویل

توسعھ الشراكھ والتشبیك والتعاون مع الشركاء المحلیین والاقلیمین والدولیین.

تنسیق الجھود مع المؤسسات العاملة في میادین العمل الاجتماعي الإنتاجي بما یؤدي إلى منع الازدواجیة في التمویل وإقامة 
المشاریع.

إجراء البحوث العلمیة والدراسات المیدانیة للتعرف على المشاریع التي تمكن المنتفع من تحقیق الأھداف المتعلقة بالصندوق واوجھ 
نشاطھ.

خفض مستویات الفقر والبطالة وبناء نظام حمایة اجتماعي.
زیادة وعي الجھات المعنیة (مؤسسات و أفراد) والفئات المستفیدة من خدمات الصندوق حول أھمیة العمل الحر والتشغیل الذاتي 

وتعزیز ریادة الأعمال وما یترتب علیھا من مكاسب وطنیة من خلال المشاركة في عملیة التنمیة الإقتصادیة.

الأولویة الأولى :

أبرز الاجراءات لتحقیق الأولویة الاولى :

نتائج الأولویة الأولى :

البرنامج المرتبط بالأولویة الاولى :

الأولویة الثانیة :

أبرز الاجراءات لتحقیق الأولویة الثانیة :

نتائج الأولویة الثانیة :

-

-
-
-

-

-

-

-

-

-

-
-

قانون صندوق التنمیة والتشغیل رقم (33) لسنة 1992 وتعدیلاتھ. الاطار القانوني :

 الأولویات والنتائج المستھدفة ضمن السقوف المحددة للسنوات 2025 - 2027 : 
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التمویل

التوسع في التحول الرقمي في تقدیم خدمات الصندوق.

تنفیذ مشاریع تطویر خدمات الصندوق.
تعزیز البنیة التحتیة للتحول الرقمي.

رفع عدد الخدمات المقدمھ الكترونیا.
رفع عدد الشركاء الذین تم ربطھم الكترونیا.

الادارة والخدمات المساندة

تعزیز مفھوم ریادة الأعمال لدى الشباب لتحفیزھم على الإبداع والابتكار للوصول الى انتاجیة مرتفعة.
المساھمة في رفع نسبة المشاركة الإقتصادیة للإناث.

تمویل المشاریع الخاصة بالأشخاص ذوي الإعاقة.

استحداث منتجات تمویلیة جدیدة مثل برنامج تمكین المرأة والھدف منھا زیادة نسبة مشاركة المرأة اقتصادیا.
المساھمة في توفیر فرص عمل للشباب والاشخاص ذوي الاعاقة الباحثین عن عمل قائمة على اساس العدالة والمساواة للجمیع.

رفع نسبة الشباب الریادیین المستفیدین من خدمات الصندوق التمویلیة وغیر التمویلیة.
رفع نسبة الإناث المستفیدات من خدمات الصندوق التمویلیة وغیر التمویلیة.

توفیر وتسھیل الحصول على تمویل للمشاریع الخاصة بالأشخاص ذوي الإعاقة.

الادارة و الخدمات المساندة
التمویل

القدرة على مواجھة أي تغییرات مناخیة وجعل جمیع الظروف مناسبة وجاذبة للمستفیدین من خدمات الصندوق.

البرنامج المرتبط بالأولویة الثانیة :

الأولویة الثالثة :

أبرز الاجراءات لتحقیق الأولویة الثالثة :

نتائج الأولویة الثالثة :

البرنامج المرتبط بالأولویة الثالثة :

الأولویة المتعلقة بالنوع الاجتماعي والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

أبرز الاجراءات لتحقیق الأولویة المتعلقة بالنوع الاجتماعي والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

یتوقع تحقیق النتائج التالیة للأولویة المتعلقة بالنوع الاجتماعي والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

البرنامج المرتبط بالأولویة المتعلقة بالنوع الاجتماعي والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة :

الأولویة المتعلقة بالتغیر المناخي :

-

-

-
-

-
-

-

-
-
-

-
-

-
-
-

-
-

-
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تمویل العدید من المشاریع الصدیقة للبیئة (الخضراء) .

تشجیع وتحفیز الریادیین على إقامة المشاریع الصدیقة للبیئة (الخضراء) والتي تخفف من أثر التغیرات المناخیة.

التمویل

توفیر التمویل اللازم بصورة مباشرة أو غیر مباشرة للأفراد والأسر والجماعات من الفئات المنتفعة بشروط میسرة.
التأھیل وإعادة التأھیل لإحتراف مھن لم یسبق الإعداد لھا أو صقل المھارات وتحسین الاداء في المھن التي ینتسب المنتفع إلیھا.

مساعدة الأفراد والجمعیات والمؤسسات الأھلیة التطوعیة المحلیة على تطویر قدرتھا لتحدید وتحضیر المشاریع الصغیرة الموجھة 
للفئات المنتفعة من الصندوق.

إجراء البحوث العلمیة والدراسات المیدانیة للتعرف على المشاریع التي تمكن المنتفع من تحقیق الأھداف المتعلقة بالصندوق وأوجھ 
نشاطھ.

تنسیق الجھود مع المؤسسات العاملة في میادین العمل الإجتماعي الإنتاجي بما یؤدي الى منع الإزدواجیة في التمویل وإقامة 
المشاریع.

المساھمة في خفض معدلات الفقر والبطالة.
تحسین مستوى الخدمات التمویلیة وغیر التمویلیة وتقدیمھا للمواطنین بعدالة ومساواة.

تمكین الشباب في كافة المجالات لتنمیة وتعزیز مھاراتھم وقدراتھم وصقل مواھبھم.
تمكین المرأة وزیادة مساھمتھا في سوق العمل لتفعیل مشاركتھا الإقتصادیة.

تراجع معدلات النمو الإقتصادي مما یؤثر سلبا على أداء المشاریع الصغیرة والمتوسطة وتحقیق أھداف الصندوق.
استمرار تداعیات جائحة كورونا یؤثر سلبا على التوسع في عمل الصندوق وكذلك على الفئات المستفیدة والمستھدفة من خدماتھ.

الثقافة المالیة للفئات المستھدفة تتجھ للغایات الإستھلاكیة مما یشكل عبئا على الصندوق بتغییر ھذه الثقافة وبالتالي التأثیر السلبي 
على نسبة المشاریع القائمة.

ارتفاع نسب التعثر للعدید من المشاریع الممولة.
الطلب المتزاید على خدمات الصندوق مما یشكل ضغطا متزایدا على أموال الصندوق وبالتالي عدم تمكن الصندوق من تلبیة جمیع 

احتیاجات الفئات المستھدفة والتوسع في المحفظة التمویلیة.
محدودیة القدرة على استقطاب الكفاءات واستحداث شواغر وظیفیة جدیدة.

ارتفاع التكالیف التشغیلیة للمشاریع مما ینعكس سلبا على قدرتھا بالمنافسة والاستمرار.

أبرز الاجراءات لتحقیق الأولویة المتعلقة بالتغیر المناخي :

یتوقع تحقیق النتائج التالیة للأولویة المتعلقة بالتغیر المناخي :

البرنامج المرتبط بالأولویة المتعلقة بالتغیر المناخي :

مھام الوزارة / الدائرة :

الاھداف الوطنیة التي تسھم الوزارة / الدائرة في تحقیقھا :

أھم القضایا والتحدیات التي تواجھ الوزارة / الدائرة :

-

-

-

-
-
-

-

-

-
-
-
-

-
-
-

-
-

-
-
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 1 - تمكین الفئات المستھدفة من خلال
التوسع في تقدیم الخدمات المالیة وغیر

المالیة بشكل متوازن بین جمیع 
محافظات المملكة.

 2 - تحسین ورفع جودة المحفظة 
التمویلیة.

 عدد المشاریع الممولة.
 حجم التمویل (بالملیون دینار ).

 عدد فرص العمل من المشاریع الممولة.
 نسبة الإناث المستفیدات من المشاریع الممولة.

 نسبة المشاریع القائمة من إجمالي عدد القروض 
الساریة.

 نسبة التحصیل السنویة.

1
2
3
4
1

2

2019
2019
2019
2019
2019

2019

1836
15.5
3440
%36
%34

%91

1,425
16.2

2,535
%39
%45

%93

2750
26

4150
%43
%58

%93

3180
30

4800
%45
%70

%94

2420
22

3590
%41
%53

%92

3405
32

5100
%47
%75

%95

  الأھداف الإستراتیجیة للوزارة / الدائرة / الوحدة و مؤشرات قیاس الاداء

مؤشر قیاس الأداء الھدف الإستراتیجي
سنة 

الأساس
القیمة المستھدفة

202520262027القیمة

القیمة 
المستھدفة

2024 2023

القیمة
الفعلیة

الفصل : 8122  صندوق التنمیة والتشغیل

1
2
3
4
5

عدد القروض
حجم التمویل/بالملیون دینار

فرص العمل (التشغیل)
عدد الفروع والنوافذ الإقراضیة

عدد البرامج التمویلیة

 أبرز المعلومات عن الوزارة / الدائرة / الوحدة

الوصـــــــــــــــــــــفالرقم
سنةسنةسنةسنةسنة

414 
4.1 
792 
15 
15 

840 
12.3 
2209 

15 
16 

2200 
20 

3250 
15 
20 

2420 
22 

3590 
15 
20 

2750 
26 

4150 
15 
20 

20212022202320242025

 وظائف الإدارة العامة والإدارة المحلیة(بما فیھا الفئة العلیا)
 الوظائف الھندسیة

 الوظائف الفنیة
 الوظائف الإداریة والمالیة

 الوظائف الأخرى
 الوظائف المساندة ( الفئة الثالثة )

 رئیس الھیئة ونائب رئیس الھیئة
 مھندس/ مھندس مشارك

 مدیر/ رئیس قسم/ مبرمج/ ضابط
 محاسب/ اداري

 محلل/ احصائي مساعد
 مراسل/ طابع/ سائق/ فني/ مأمور

2
0

60
8

13
27

المجموع   

الوظیفةالمجموعة
اولي

2025

 أعداد الكوادر البشریة في الوزارة / الدائرة / الوحدة

2023 2024 2025

2420
22

3590
%41
%53

%92

تقییم ذاتي 
اولي

2024

  

0
1

27
7
3
1

2
1

87
15
16
28

3
0

66
8

13
26

1
1

31
6
3
1

4
1

97
14
16
27

3
0

65
10
13
26

1
1

32
8
4
1

4
1

97
18
17
27

110391491164315911747164

المجموعأنثىذكرأنثىذكرأنثىذكر المجموع المجموع

119871345795316566661260105481895174200013151595028411818000 كلفة الرواتب   

2024 2023

224



( بالدینار )

904562
904562

1476036
1476036
2380598

137209
137209
137209

8361

8362

8361

601

601

004

  الادارة و الخدمات المساندة
 مجموع البرنامج 

  التمویل
 مجموع البرنامج 
 المجموع  

  تعزیز القدرات المؤسسیة
 مجموع البرنامج 
 المجموع  

979000
979000

1541000
1541000
2520000

100000
100000
100000

939000
939000

1499000
1499000
2438000

75000
75000
75000

1016000
1016000
1593000
1593000
2609000

100000
100000
100000

1028000
1028000
1606000
1606000
2634000

100000
100000
100000

1041000
1041000
1609000
1609000
2650000

100000
100000
100000

مقدر

مقدر

2025

2025

تأشیري

تأشیري

2026

2026

تأشیري

تأشیري

2027

2027

البرنامج

البرنامج

2024

2024

2024

2024

مقدر

مقدر

اعادة تقدیر

اعادة تقدیر

2023

2023

فعلي

فعلي

 مخصصات الأنشطة الجاریة حسب البرنامج 

 مخصصات المشاریع الرأسمالیة حسب البرنامج 

 الفصل :  8122   صندوق التنمیة والتشغیل

الأنشطـــــة

المشاریــــع
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2,520,000 2,438,000 2,609,000 2,634,000 2,650,000 

 الخلاصة الاجمالیة لنفقات الفصل 8122-  صندوق التنمیة والتشغیل

 النفقات الجاریة   

( بالدینار )

 النفقات الرأسمالیة    100,000 75,000 100,000 100,000 100,000

الوصـــــــــف
مقدرمقدر تأشیرياعادة تقدیر

2024 20242026 20252027

 (بالألف دینار) 

مجموع النفقات الجاریة و الرأسمالیة    2,750,000 2,734,000 2,709,000 2,513,000 2,620,000

فعلي
2023
2,380,598 

137,209 

2,517,807 

2023 2024 2025 20262024
فعلي مقدراعادة تقدیر مقدر تأشیري

2027
تأشیري

 للسنوات 2023 - 2027

171,000 

25,000 

الفرق بین مقدر 
2025

والمعاد تقدیره
2024

196,000 

ارتفعت النفقات الجاریة بمقدار (171) الف دینار وعلى النحو التالي:

تعویضات العاملین:  تم زیادتھا بمبلغ (149) ألف دینار، وتركزت في الزیادة الطبیعیة للرواتب والاجور والعلاوات وكلفة الشواغر والاحداثات 
الجدیدة.

النفقات التشغیلیة:  تم زیادتھا بمبلغ (20) ألف دینار، وتمثلت في زیادة معظم بنود النفقات التشغیلیة.

النفقات الاخرى: تم زیادتھا بمبلغ (2) الف دینار، وذلك بصورة رئیسة محصلة لانخفاض الفوائد الخارجیة بمبلغ (20) الف دینار وزیادة بند البعثات 
العلمیة والدورات التدریبیة بمبلغ (20) الف دینار.

تم زیادتھا بمبلغ (25) الف دینار، وتمثلت في مشروع تعزیز القدرات المؤسسیة.

النفقات الجاریة :

النفقات الرأسمالیة :

-

-

-

-

-

أبرز الفروقات بین المخصصات المقدرة لعام 2025 والمعاد تقدیره 2024
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(بالدینار) الفصل : 8122  صندوق التنمیة والتشغیل
 خلاصة موازنة  

571000058100005910000

141
142

 ایرادات دخل الملكیة
 ایرادات بیع السلع والخدمات

5700000
10000

5800000
10000

5900000
10000

مجموع الإیرادات   

260900026340002650000

211
212
221
241
282

 الرواتب والأجور والعلاوات
 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات
 الفوائد الخارجیة

 نفقات اخرى متنوعة

1622000
196000
409000
320000

62000

1642000
199000
431000
300000

62000

1662000
201000
435000
290000

62000

مجموع النفقات الجاریة   

4113001
4119004
4119012

  وفر الموازنة قبل التمویل
  استخدام احتیاطیات لتسدید التزامات

  تسدیدات المقترضین

3001000
97000

0

3076000
1398000

0

3160000
2044000

0

202001100000100000100000  رأسمالیة - تمویل داخلي

5111002
5119007

 تسدید أقساط القروض الخارجیة المستحقة
 احتیاطیات لتسدید التزامات

1700000
1398000

2430000
2044000

2300000
2904000

 الإیــــــــــــــــــــــــــرادات

 النفقـــــــــــــــــــــــــــــات   
 أ - النفقات الجاریة               

100000 100000 100000 مجموع النفقات الرأسمالیة   

  ب - النفقات الراسمالیة   

 موازنة التمویـــــــــــل
 أ - الإستخدامـــــات    

309800044740005204000 مجموع الاستخدامات  
 ب - المصـــــــــادر  

309800044740005204000 مجموع المصادر  

 العجز/ الوفر قبل التمویل
270900027340002750000اجمالي النفقات     

300100030760003160000

000العجز/ الوفر بعد التمویل

البیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 
تأشیريتأشیريمقدر

202520262027
اعادة تقدیر

2024

5400000
10000

5410000

مقدر
2024

5664000
10000

5674000

1487000
182000
389000
340000

40000

1550000
192000
398000
340000

40000
2438000 2520000

75000 100000
75000 100000

2513000 2620000
2897000 3054000

2800000
97000

2800000
254000

2897000 3054000

2897000
0
0

3054000
0
0

2897000 3054000
0 0

فعلي
2023

5295122
10015

5305137

1475293
181373
343783
350000

30149
2380598

137209
137209

2517807
2787330

4180753
0

4180753

2787330
0

1393423
4180753

0
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الإیـــرادات
8122 (بالدینار )

1411

1421

901

019

002
004

999

6000
5694000

10000

6000
5794000

10000

6000
5894000

10000

5900000

10000

5800000

10000

5700000

10000

5900000

10000

5800000

10000

5700000

10000
5910000 5810000 5710000

مجموع المادة  

مجموع المادة  

المجموع  

المجموع  
مجموع الایرادات    

صندوق التنمیة والتشغیل

 فوائد مستلمة من قبل الوحدات الحكومیة

 الایرادات الجاریة لصندوق التنمیة و التشغیل

 الفوائد

 مبیعات الوحدات الحكومیة السوقیة

الفصل : 
رقم المادة
الرئیسیة

المادة \
البند

تأشیريتأشیريمقدرالوصــــــــــــــــــــف
202520262027

اعادة تقدیر
2024

6000
5394000

10000

5400000

10000
5410000

5400000

10000

مقدر
2024

6000
5658000

10000

5664000

10000

5664000

10000
5674000

 الفوائد البنكیة
 فوائد القروض التمویلیة

 ایرادات متفرقة

فعلي
2023

11276
5283846

10015

5295122

10015

5295122

10015
5305137
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( بالدینار )
 الخلاصة الاجمالیة للنفقات الجاریة للسنوات   2023 - 2027

 صندوق التنمیة والتشغیل8122

21

22

24

28

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 الفوائد

 نفقات أخرى

2111

2121

2211

2411

2821

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 الفوائد الخارجیة

 نفقات اخرى جاریة

102
103
105
106
110
111
112
113
114
116
120
121

301

201
202
203
204
205
206
207
208
209
211
212
213
214

307

302
303
305

 الموظفون غیر المصنفین
 الموظفون بعقود شاملة

 علاوة غلاء المعیشة الشخصیة
 علاوة غلاء المعیشة العائلیة

 علاوة العمل الاضافي
 العلاوة الاضافیة

 علاوات اخرى
 علاوة النقل
 بدل تنقلات

 مكافآت الموظفین
 الموظفون بعقود

 الموظفون بعقود محددة المدة

 الضمان الاجتماعي

 الایجارات
 خدمات الاتصالات

 الماء
 الكھرباء

 المحروقات
 صیانة الألات والأثاث ولوازمھا

 صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
 صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

 قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
 التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات

 التأمین
 السفر في المھمات الرسمیة

 مصروفات سلع وخدمات

 الفوائد الخارجیة

 المساھمات
 البعثات العلمیة والدورات التدریبیة

 مكافأت لغیر الموظفین

178000
85000

202000
21000
20000

188000
252000
51000
12000

400000
158000
55000

196000

100000
29000
4000

37000
28000
32000
10000
5000

16000
71000
7000
6000

64000

320000

22000
30000
10000

175000
0

200000
21000
20000

185000
252000
53000
12000

400000
160000
164000

199000

100000
32000
4000

41000
29000
32000
10000
5000

16000
75000
8000
6000

73000

300000

22000
30000
10000

171000
0

195000
21000
20000

183000
252000
55000
12000

400000
162000
191000

201000

100000
34000
4000

42000
30000
32000
10000
5000

16000
75000
8000
6000

73000

290000

22000
30000
10000

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المادةالمجموعة

الفصل :

26090002634000

1622000

196000

409000

320000

62000

2650000

1642000

199000

431000

300000

62000

مجموع  الفصل    

1662000

201000

435000

290000

62000

المجموع    

المجموع    

المجموع    

المجموع    

المجموع    

202520262027
اعادة تقدیر

2024
مقدر
2024

174000
83000

198000
20000
10000

184000
247000
45000
10000

360000
156000

0

182000

95000
27000
3000

39000
27000
30000
10000
5000

15000
69000
7000
4000

58000

340000

20000
10000
10000

184000
88000

210000
22000
10000

195000
260000
46000
11000

360000
164000

0

192000

95000
27000
3000

39000
27000
30000
10000
5000

15000
69000
8000
4000

66000

340000

20000
10000
10000

1487000

182000

389000

340000

40000

1550000

192000

398000

340000

40000

2438000

184760
80742

198328
19742

0
181496
252916
43821
10562

351775
151151

0

181373

89657
21497
2970

37130
24994
28974
9957
4721

14453
67523
6757
3422

31728

350000

17321
3402
9426

2520000

1475293

181373

343783

350000

30149

2380598

فعلي
2023
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( بالدینار )

الخلاصة الاجمالیة للنفقات الرأسمالیة للسنوات 2023 - 2027

 صندوق التنمیة والتشغیل8122

 النفقات

 اصول ثابتة

28

31

 نفقات أخرى

 اصول غیر مالیة

2822

3112

3113

 نفقات اخرى رأسمالیة

  أجھزة والیات ومعدات

 اصول ثابتة اخرى

504

505
506

511

 دراسات وأبحاث واستشارات

 معدات وآلات وأجھزة
 مركبات وآلیات

 تجھیز وتأثیث

10000

55000
25000

10000

10000

55000
25000

10000

10000

55000
25000

10000

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المادةالمجموعة

الفصل :

10000

80000

10000

10000

80000

10000

10000

80000

10000

المجموع   

المجموع   

المجموع   
100000100000100000 مجموع  الفصل   

202520262027

5000

35000
25000

10000

5000

45000
40000

10000

اعادة تقدیر 
2024

مقدر
2024

5000

60000

10000

5000

85000

10000

75000 100000

فعلي
2023

0

53475
78750

4984

0

132225

4984

137209
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2024202520262027البیـــــان 2023

المخصصات الموجھة للإناث والطفل حسب الفصل : 8122 صندوق التنمیة والتشغیل

457,953 481,895 502,841 509,138 515,306 

مخصصات موزعة حسب مؤشر السكان

اناث

طفل 0 0 0 0 0

اناث 416,890 419,710 418,770 412,660 404,736

طفل 319,320 321,480 320,760 316,080 310,011

 932,196 928,848 921,611 894,555 862,689مجموع المخصصات الموجھة للاناث

 319,320 321,480 320,760 316,080 310,011مجموع المخصصات الموجھة للطفل

(بالدینار)
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یھدف ھذا البرنامج إلى تحسین القدرات الإداریة لكافـــة الوحدات الإداریـــة في الصندوق وتحسیــن إدارة البرامـــج والمشـــاریع التي ینفذھا الصندوق.

نسبة الموظفین الحاصلین على دورات تدریبیة.
نسبة رضا متلقي الخدمة.

1
2

2019
2019

%62
%80

%30
%95

%50
%96

%45
%95

%40
%94

%40
%93

    مؤشرات قیاس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قیاس الأداء
القیمة

القیمة
 الفعلیة

القیمة
 المستھدفة

     
القیمة المستھدفة

 الفصل 8122 -  صندوق التنمیة والتشغیل

20232024202520262027

ھدف البرنامج :

تحسین ورفع جودة المحفظة التمویلیة.
الھدف الإستراتیجي المرتبط بالبرنامج :

- مدیریة الموارد البشریة والخدمات المساندة.
- مدیریة الشؤون المالیة.

- وحدة تكنولوجیا المعلومات. 
- مدیریة التخطیط والتمیز المؤسسي.

- وحدة العلاقات العامة والإعلام.
- وحدة الرقابة والتدقیق الداخلي.

المدیریات المرتبطة بالبرنامج :

- توفیر الدعم لأنشطة الصندوق المختلفة.
- توفیر البنیة التحتیة الإداریة (كالحوسبة ووسائط النقل الإداري وتوفیر الأثاث).

- صرف رواتب الموظفین وعلاواتھم.
- تدریب وتأھیل الكوادر العاملة في الصندوق.

الخدمات التي یقدمھا البرنامج :

 ینفذ البرنامج من خلال كادر وظیفي یقدر في عام 2024 بنحو ( 50 ) موظفا منھم ( 35 ) ذكور و ( 15 ) إناث . 
الكوادر العاملة بالبرنامج :

%35
%95.8

تقییم ذاتي 
اولي

2024

8361 برنامج الادارة و الخدمات المساندة

361,942 371,470 383,250 387,360 391,430 

2024202520262027البیـــــان 2023

225,336 239,400 249,300 252,000 255,600 

مخصصات موجھة حسب مؤشر السكان
136,606 132,070 133,950 135,360 135,830 

مخصصات موجھة للإناث والطفل

اناث
طفل 104,040 103,680 102,600 101,160 104,634

0 0 0 0 0 

اناث
طفل

مجموع المخصصات الموجھة للإناث
مجموع المخصصات الموجھة للطفل 104,040 103,680 102,600 101,160 104,634

(بالدینار)

- ادامة تشغیل الصندوق.
- تھیئة البنیة التحتیة للصندوق.

- اعداد دراسات السوق للصندوق.

المخرجات والنتائج الرئیسیة للبرنامج خلال السنوات (2025 -2027):

- توفیر عدد الكادر المناسب والمدرب.
- وجود فروع للصندوق في كافة محافظات المملكة.

التحدیات التي یواجھھا البرنامج :

- اعادة ترتیب الاولویات.
- التوظیف على الشواغر وتدریب الموظفین.

- توفیر البنیة التحتیة المناسبة لادارة مركز الصندوق وكافة الفروع في المحافظات.

الإجراءات الھادفة الى معالجة التحدیات وتحسین الخدمات المقدمة :

یراعي برنامج الادارة والخدمات المساندة النساء من خلال توفیر المرافق المناسبة لھم في المركز والفروع في المحافظات.
النوع الاجتماعي :
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 979,000 939,000 1,016,000 1,028,000 1,041,000  الادارة و الخدمات المساندة601

  تعزیز القدرات المؤسسیة004 100,000 75,000 100,000 100,000 100,000

 الأنشطـة و المشاریع
تأشیريمقـدر مقـدر إعـادة تقـدیر

 979,000 939,000 1,016,000 1,028,000 1,041,000    النفقات الجــاریة

 100,000 75,000 100,000 100,000 100,000    النفقات الرأسمــالیة

100,000 100,000 100,000 75,000 100,000 
 1,079,000 1,014,000 1,116,000 1,128,000 1,141,000مجمــوع البرنامج    

 الفصل 8122 -  صندوق التنمیة والتشغیل

20242024202520262027

904,562 

137,209 

فعلي

904,562 

137,209 

137,209 
1,041,771 

2023

(بالدینار)مخصصات 8361 برنامج الادارة و الخدمات المساندة حسب الانشطة والمشاریع 

8361 برنامج الادارة و الخدمات المساندة

البرنامج    
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( بالدینار ) صندوق التنمیة والتشغیل8122
الادارة و الخدمات المساندة8361

21

22

28

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات أخرى

2111

2121

2211

2821

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 نفقات اخرى جاریة

102
103
105
106
110
111
112
113
114
116
120
121

301

201
202
203
204
205

206
207
208
209
211
212
213
214

302
303
305

  الموظفون غیر المصنفین
  الموظفون بعقود شاملة

  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة
  علاوة غلاء المعیشة العائلیة

  علاوة العمل الاضافي
  العلاوة الاضافیة

  علاوات اخرى
  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الموظفون بعقود محددة المدة

  الضمان الاجتماعي

  الایجارات
  خدمات الاتصالات

  الماء
  الكھرباء

  المحروقات

  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا
  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات

  التأمین
  السفر في المھمات الرسمیة

  مصروفات سلع وخدمات

  المساھمات
  البعثات العلمیة والدورات التدریبیة

  مكافأت لغیر الموظفین

3000
5000
3000

3000
20000
19000

3000
5000
3000

3000
20000
20000

3000
5000
3000

3000
20000
20000

الفصل :
البرنامج  

001
002
003

001
013
028

  التدفئة
  سیارات الصالون

  مركبات النقل والآلیات الثقیلة

  الحفلات والضیافة
  عقود خدمات وأمن وحراسة

  نفقات لاتعاب مھنیة

101600010280001041000 مجموع البرنامج    

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
202520262027البند

86000
39000
85000
10000
10000
87000

110000
28000

7000
195000

67000
21000

86000

45000
7000
1000

18000
11000

11000
2000
2000
5000

15000
3000
2000

42000

11000
5000
5000

84000
0

84000
10000
10000
85000

110000
29000

7000
195000

68000
71000

87000

45000
9000
1000

18000
11000

11000
2000
2000
5000

15000
3000
2000

43000

11000
5000
5000

81000
0

80000
10000
10000
83000

110000
30000

7000
195000

69000
89000

88000

45000
10000

1000
18000
11000

11000
2000
2000
5000

15000
3000
2000

43000

11000
5000
5000

 النفقات الجاریة حسب البرنامج والانشطة للسنوات  2023 - 2027

745000

86000

164000

21000

753000

87000

167000

21000

764000

88000

168000

21000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدیر
2024

مقدر
2024

84000
38000
83000

9000
5000

85000
108000

25000
6000

175000
66000

0

80000

45000
7000
1000

18000
11000

10000
2000
2000
5000

14000
3000
2000

38000

10000
2000
5000

89000
40000
88000
10000

5000
90000

113000
26000

7000
175000

70000
0

85000

45000
7000
1000

18000
11000

10000
2000
2000
5000

14000
3000
2000

44000

10000
2000
5000

3000
5000
3000

3000
17000
18000

3000
5000
3000

3000
17000
24000

684000

80000

158000

17000

713000

85000

164000

17000

939000 979000

فعلي
2023

87922
32816
80553

9276
0

84842
109190

23996
5925

172818
65062

0

78720

43000
5344

996
17559

8998

9993
1987
1889
4820

13890
2895
1700

26795

8520
433

4623

1500
4498
3000

2955
12240
11600

672400

78720

139866

13576

904562

الادارة و الخدمات المساندة601 النشاط    

101600010280001041000 939000مجموع النشاط      979000 904562
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(بالدینار)
 النفقات الرأسمالیة حسب البرنامج والمشاریع للسنوات 2023 - 2027

 الفصل  : 8122 صندوق التنمیة والتشغیل
 البرنامج  : 8361    الادارة و الخدمات المساندة

 المشروع : 004  تعزیز القدرات المؤسسیة

28

31

 نفقات أخرى

 اصول غیر مالیة

2822

3112

3113

 نفقات اخرى رأسمالیة

  أجھزة والیات ومعدات

 اصول ثابتة اخرى

504

505

506

511

 دراسات وأبحاث واستشارات

 معدات وآلات وأجھزة

 مركبات وآلیات

 تجھیز وتأثیث

10000

35000
20000

0
25000

10000

10000

35000
20000

0
25000

10000

10000

35000
20000

0
25000

10000

024

001
003

001
003

009

 دراسات السوق

 أجھزة حاسوب وتوابعھ
 أجھزة ومعدات مكتبیة

 سیارات صالون
 سیارات بك أب

 اثاث و اجھزة مكتبیة

10000

55000

25000

10000

10000

55000

25000

10000

10000

55000

25000

10000

مجموع المادة   

مجموع المادة   

مجموع المادة   

مجموع المادة   

100000100000100000 مجموع البرنامج   

 مصدر التمویل : 202001    رأسمالیة - تمویل داخلي
تأشیريتأشیريمقدر     

الوصـــف
     

المجموعة
المادة / 

202520262027البند

100000 100000100000مجموع المشروع   

اعادة تقدیر
2024

5000

20000
15000

0
25000

10000

5000

35000

25000

10000

مقدر
2024

5000

25000
20000

0
40000

10000

5000

45000

40000

10000

75000 100000

75000 100000

فعلي
2023

0

28980
24495

78750
0

4984

0

53475

78750

4984

137209

137209
100000 100000100000مجموع الفصل    75000 100000 137209
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یھدف ھذا البرنامج الى توفیر التمویل اللازم للمستفیدین من خدمات الصندوق المالیة وغیر المالیة لإقامة مشاریعھم الجدیدة أو تطویر مشاریعھم القائمة.

عدد المشاریع الممولة.
حجم التمویل (بالملیون دینار).

عدد فرص العمل من المشاریع الممولة.
نسبة الإناث المستفیدات من المشاریع الممولة.

نسبة المشاریع القائمة من إجمالي عدد القروض الساریة
نسبة التحصیل السنویة

1
2
3
4
5
6

2019
2019
2019
2019
2019
2019

1836
15.5
3440
%36
%34
%91

1425
16.2
2535
%32
%45
%93

3405
32

5100
%47
%75
%95

3180
30

4800
%45
%70
%94

2750
26

4150
%43
%58
%93

2420
22

3590
%41
%53
%92

    مؤشرات قیاس أداء البرنامج
سنة

الاساس مؤشر قیاس الأداء
القیمة

القیمة
 الفعلیة

القیمة
 المستھدفة

     
القیمة المستھدفة

 الفصل 8122 -  صندوق التنمیة والتشغیل

20232024202520262027

ھدف البرنامج :

تمكین الفئات المستھدفة من خلال التوسع في تقدیم الخدمات المالیة وغیر المالیة بشكل متوازن بین جمیع محافظات المملكة.
الھدف الإستراتیجي المرتبط بالبرنامج :

- مدیریات الفروع في المركز والمحافظات.
- مدیریة التدریب والتمكین.
- مدیریة الشؤون القانونیة.

- مدیریة المتابعة والتحصیل.
- مدیریة الإقراض غیر المباشر.

المدیریات المرتبطة بالبرنامج :

1. توفیر التمویل اللازم لإقامة المشاریع الجدیدة أو تطویر المشاریع القائمة بشكل عادل.
2. توفیر فرص عمل للباحثین عن العمل عن طریق إقامة مشاریع مدرة للدخل.

3. عقد جلسات التوعیة وتقدیم الدعم والخدمات النوعیة للمستفیدین من خدمات الصندوق.
4. تدقیق ومتابعة وتحصیل المستحقات المترتبة على المقترضین.

5. زیارة المشاریع لغایات المسوحات المیدانیة.
6. عقد دورات تدریبیة للفئات المستھدفة.

الخدمات التي یقدمھا البرنامج :

 ینفذ البرنامج من خلال كادر وظیفي یقدر في عام 2024 بنحو ( 109 ) موظفا منھم ( 81 ) ذكور و ( 28 ) إناث . 
الكوادر العاملة بالبرنامج :

2420
22

3590
%41
%53
%92

تقییم ذاتي 
اولي

2024

8362 برنامج التمویل

500,747 523,085 538,361 541,488 540,766 

2024202520262027البیـــــان 2023

232,617 242,495 253,541 257,138 259,706 

مخصصات موجھة حسب مؤشر السكان
268,130 280,590 284,820 284,350 281,060 

مخصصات موجھة للإناث والطفل

اناث
طفل 215,280 217,800 218,160 214,920 205,376

0 0 0 0 0 

اناث
طفل

مجموع المخصصات الموجھة للإناث
مجموع المخصصات الموجھة للطفل 215,280 217,800 218,160 214,920 205,376

(بالدینار)

- تقدیم التمویل المناسب والموجھ.
- تدریب اصحاب المشاریع الممولة.
- تحصیل اقساط القروض الممولة.

المخرجات والنتائج الرئیسیة للبرنامج خلال السنوات (2025 -2027):

- الاوضاع الاقتصادیة نتیجة الظروف الراھنة.
التحدیات التي یواجھھا البرنامج :

- تشجیع التمویل وافتتاح مشاریع جدیدة.
- تحسین اجراءات التحصیل.

الإجراءات الھادفة الى معالجة التحدیات وتحسین الخدمات المقدمة :

یخدم ھذا البرنامج النساء من خلال توفیر التمویل لكلا الجنسین دون تمییز بالاضافة تمویل المشاریع النسائیة المنزلیة.
النوع الاجتماعي :
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 1,541,000 1,499,000 1,593,000 1,606,000 1,609,000  التمویل601

 الأنشطـة و المشاریع
تأشیريمقـدر مقـدر إعـادة تقـدیر

 1,541,000 1,499,000 1,593,000 1,606,000 1,609,000    النفقات الجــاریة

 0 0 0 0 0    النفقات الرأسمــالیة
0 0 0 0 0 

 1,541,000 1,499,000 1,593,000 1,606,000 1,609,000مجمــوع البرنامج    

 الفصل 8122 -  صندوق التنمیة والتشغیل

20242024202520262027

1,476,036 

فعلي

1,476,036 

0 
0 

1,476,036 

2023

(بالدینار)مخصصات 8362 برنامج التمویل حسب الانشطة والمشاریع 

8362 برنامج التمویل

البرنامج    

237



( بالدینار ) صندوق التنمیة والتشغیل8122
التمویل8362

21

22

24

28

  تعویضات العاملین

 استخدام السلع والخدمات

 الفوائد

 نفقات أخرى

2111

2121

2211

2411

2821

 الرواتب والأجور والعلاوات

 مساھمات الضمان الاجتماعي

 استخدام السلع والخدمات

 الفوائد الخارجیة

 نفقات اخرى جاریة

102
103
105
106
110
111
112
113
114
116
120
121

301

201
202
203
204
205

206
207
208
209
211
212
213
214

307

302
303
305

  الموظفون غیر المصنفین
  الموظفون بعقود شاملة

  علاوة غلاء المعیشة الشخصیة
  علاوة غلاء المعیشة العائلیة

  علاوة العمل الاضافي
  العلاوة الاضافیة

  علاوات اخرى
  علاوة النقل
  بدل تنقلات

  مكافآت الموظفین
  الموظفون بعقود

  الموظفون بعقود محددة المدة

  الضمان الاجتماعي

  الایجارات
  خدمات الاتصالات

  الماء
  الكھرباء

  المحروقات

  صیانة الألات والأثاث ولوازمھا
  صیانة السیارات والآلیات ولوازمھا
  صیانة وإصلاحات الأبنیة ولوازمھا

  قرطاسیة ومطبوعات و لوازم مكتبیة
  التنظیفات ولوازمھا - منھا عقود التنظیفات

  التأمین
  السفر في المھمات الرسمیة

  مصروفات سلع وخدمات

  الفوائد الخارجیة

  المساھمات
  البعثات العلمیة والدورات التدریبیة

  مكافأت لغیر الموظفین

7000
10000

5000
5000

12000

320000

7000
11000

8000
10000
12000

300000

7000
12000

8000
10000
12000

290000

الفصل :
البرنامج  

002
003

008
108
193

001

  سیارات الصالون
  مركبات النقل والآلیات الثقیلة

  الاعلانات والاشتراكات
  قضایا واتعاب

  جائزة الملك عبداللھ الثاني للعمل الحر و الریادة

  فوائد القروض الخارجیة

159300016060001609000 مجموع البرنامج    
260900026340002650000 مجموع الفصل    

تأشیريتأشیريمقدر الوصـــــــف
المجموعة

المادة /
202520262027البند

92000
46000

117000
11000
10000

101000
142000

23000
5000

205000
91000
34000

110000

55000
22000

3000
19000
17000

21000
8000
3000

11000
56000

4000
4000

22000

320000

11000
25000

5000

91000
0

116000
11000
10000

100000
142000

24000
5000

205000
92000
93000

112000

55000
23000

3000
23000
18000

21000
8000
3000

11000
60000

5000
4000

30000

300000

11000
25000

5000

90000
0

115000
11000
10000

100000
142000

25000
5000

205000
93000

102000

113000

55000
24000

3000
24000
19000

21000
8000
3000

11000
60000

5000
4000

30000

290000

11000
25000

5000

 النفقات الجاریة حسب البرنامج والانشطة للسنوات  2023 - 2027

877000

110000

245000

320000

41000

889000

112000

264000

300000

41000

898000

113000

267000

290000

41000

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

المجموع     

اعادة تقدیر
2024

مقدر
2024

90000
45000

115000
11000

5000
99000

139000
20000

4000
185000

90000
0

102000

50000
20000

2000
21000
16000

20000
8000
3000

10000
55000

4000
2000

20000

340000

10000
8000
5000

95000
48000

122000
12000

5000
105000
147000

20000
4000

185000
94000

0

107000

50000
20000

2000
21000
16000

20000
8000
3000

10000
55000

5000
2000

22000

340000

10000
8000
5000

7000
9000

5000
5000

10000

340000

7000
9000

5000
5000

12000

340000

803000

102000

231000

340000

23000

837000

107000

234000

340000

23000

1499000 1541000

2438000 2520000

فعلي
2023

96838
47926

117775
10466

0
96654

143726
19825

4637
178957

86089
0

102653

46657
16153

1974
19571
15996

18981
7970
2832
9633

53633
3862
1722
4933

350000

8801
2969
4803

6997
8999

4933
0
0

350000

802893

102653

203917

350000

16573

1476036

2380598

التمویل601 النشاط    

159300016060001609000 1499000مجموع النشاط      1541000 1476036
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