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    مقدمة  

 تعد الموازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين أداة لتحقيق الإدماج الممنهج للأولويات الوطنية المرتبطة بتحقيق العدالة والمساواة

تخصيص الموارد المالية اللازمة لتنفيذها و والأنشطة  بين الجنسين وتمكين المرأة ومأسستها في مرحلة تخطيط البرامج والمشاريع  

وإعادة توزيع الموارد العامة بما يساهم الجنسين    تسهم في تسليط الضوء على أثر الموازنات على كلاكما    ،عة والتقييمومرحلة المتاب

 في الحد من أوجه التمييز بين الجنسين. 

 

لجنسين التي تعتبر الموازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين إحدى الأولويات الأربعة لسياسة الإدماج المؤسسي للمساواة بين او

المؤسسات الحكومية باعتماد سياسات وإجراءات داخلية تكفل الإدماج الفعّال قيام  ، والتي تهدف إلى  2020اقرتها الحكومة في العام  

الجنسين في الرابعة  ،عملها  لاحتياجات كلا  هة لاحتياجات كلا   حيث تتضمن الأولوية  الموجَّ للمبادرات  الوطني  التمويل  زيادة حجم 

 ن والمبادرات المُوجّهة للإدماج المؤسسي للمساواة بين الجنسين.الجنسي

 

ا  من دور دائرة الموازنة العامة في رصد المخصصات المالية اللازمة لتنفيذ السياسات والاولويات والخطط الوطنية، ونظر  انطلاقا  و

ولويات بالنسبة للحكومة الاردنية من من الأيعتبر    هماوتحقيق العدالة وتكافؤ الفرص بين  احتياجات كلا الجنسينيلاء موضوع  إن  لأ

الوط الخطط  ادماجه في  المستجيبة لاخلال  الموازنة  العامة عملية تعميق تطبيق نهج  الموازنة  دائرة  فقد واصلت  حتياجات كلا نية، 

( وهيئة الأمم JNCWفي عمل الدائرة وذلك بالتعاون مع شركائها في هذا المجال مثل اللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة )  الجنسين

 . (AFD) ةة للتنمي( والوكالة الفرنسيUN Women) المتحدة للمرأة

 

، 2010منذ عام    هاكممارسة في عمل  حتياجات كلا الجنسينالموازنة المستجيبة لا  في مجال  عملت الدائرة على بناء القدرات حيث 

في الاعتبار عند   احتياجات كلا الجنسينتوجيهات للوزارات والدوائر الحكومية لأخذ    2011ولاحقا  تم تضمين بلاغ اعداد موازنة عام  

  .بيان اعداد الموارد البشرية العاملة حسب الجنسووضع مؤشرات قياس الاداء على مستوى الاهداف الاستراتيجية والبرامج، 

 

تكثيف   2022التشريعات والسياسات والاجراءات، فقد شهد العام  وفي ظل ما شهدته السنوات الأخيرة من تطورات على مستوى     

الدوائر و  الوزارات  ومأسستها وبناء قدرات  حتياجات كلا الجنسينإلى إضفاء الطابع المؤسسي على الموازنة المستجيبة لا  هادفةالجهود ال

مذكرة وتوقيع  تم اعداد  ، حيث  في هذا المجالالجنسين  بما فيها الشبكة الوطنية للموازنة المستجيبة لاحتياجات كلا  والوحدات الحكومية  

حتياجات كلا الموازنة المستجيبة لا  عمل  تشكيل فريق  تم، كما  واللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة  الموازنة العامة  دائرة  بينتفاهم  

 الى ذلك فقد تمبالاضافة  ،  في الموازنة  كلا الجنسين  تطوير آلية ومعادلة احتساب مخصصات  تمو  دائرة الموازنة العامة،في    الجنسين

 ،وأبرز الاجراءات المتخذة لتحقيق الأولوية  باحتياجات كلا الجنسينتحديث نماذج اعداد الموازنة لتشمل الاولويات والنتائج المتعلقة  

 .اضافة احتياجات كلا الجنسين على مستوى البرامجتم كما 

 

 في الموازنة   كلا الجنسين  ترميز مخصصاتآلية    متضمنا    "الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعي"صدار دليل  تم إ  2023وفي  عام    

(Gender Budget Tagging)احتياجات لتلبية  اللازمة  المالية  المخصصات  تحديد  يمكن  بحيث  الجنسين  ،  العدالة    كلا  وتحقيق 

وفقا  منها    ريادية وتم تطبيق الترميز على برنامج من كل وزارة  وزارات، حيث تم اختيار اربعة  وقياسها ومراقبتها  بينهما  المساواةو

  .2024ترميز لتلك البرامج لعام الوتم اعداد تقرير ، (+G لمنهجية الترميز ) 
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اعدادها    (Budget Tagging)  ترميزالاطلاق منصة  تم    2025عام    وفي تم  للمرأة و  بالتعاون معالتي  المتحدة  الامم  وزارة هيئة 

الحكومية والوحدات  والدوائر  الوزارات  قبل  من  لاستخدامها  تمهيدا  والريادة،  الرقمي  تم  ،  الاقتصاد  "النوع كما  مصطلح  تعديل 

مع التوجهات المحلية بهذا  ليصبح " كلا الجنسين" تماشيا     2026مشروع قانون الموازنة العامة للسنة المالية  وثائق  ضمن  "  الاجتماعي

 . الخصوص وليشمل جميع فئات المجتمع بما فيها المرأة والطفل والشباب وكبار السن والأشخاص ذوي الإعاقة

 

هيئة بدعم فني من قبل  و  دائرة الموازنة العامةو  (JNCW)اللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة  مشترك بين    بجهد هذا الدليل  وقد جاء

)الأمم   للمرأة  تسهيل،  (UN Womenالمتحدة  في  بهدف  الحكومية  والوحدات  والدوائر  الوزارات  ادماج  مهمة  الموازنات   عملية 

، الامر الذي من شأنه أن يسهم في تقليل الفجوات وتحقيق مزيد من العدالة خططها وموازناتهاالمستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين في  

 مع. وتكافؤ الفرص بين جميع فئات المجت
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 والتعريفات المصطلحات   .1
 

 بطرق العامة الموارد وتخصيص جمع يتم أن ضمان إلى "الموازنة التي تسعى  هي:  حتياجات كلا الجنسينلاالموازنة المستجيبة  

 والتي يتم من خلالها تقييم ة  المرأ وتمكين الجنسين بين المساواة تحقيق العدالة وتكافؤ الفرص و  في بما يؤدي الى المساهمةو فعالة

 ."الفئات جميع لصالح ةوازن الم سياسات تعديل إلى وتدعو اليةمال المخصصات حدود في المختلفة  والمساهمات الاحتياجات

 

هو الدمج المنظم لأولويات   تعميم مراعاة منظور احتياجات كلا الجنسين وتمكين المرأة في السياسات والخطط والبرامج والموازنات:   

واحتياجات كل من الرجال والنساء في كافة السياسات والتشريعات والإجراءات لغاية ضمان العدالة بينهما ومراعاة أثر هذه السياسات 

جراءات في جميع مراحل التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم لأوضاع كل من الرجال والنساء. وبعبارة أخرى، هو والتشريعات والإ

معالجتها   الاعتبار  بعين  تؤخذ  وأن  منهما  والرجل ولاحتياجات كل  المرأة  بين  للاختلافات  واعية  والمنظمات  المؤسسات  أن تصبح 

 تويات والمجالات لتصبح جزءا  لا يتجزأ من عملها.وتعزيز العدالة والمساواة على جميع المس

 

هو عمليّة تقييم الآثار المترتبّة على المرأة والرجل في أيّ عمل مخطّط له بما في ذلك التشريعات :  احتياجات كلا الجنسينإدماج منظور   

 . والسياسات والبرامج في أيّ مجال وعلى جميع المستويات

 

الرجال والنساء بصورة متساوية عن طريق تحقيق المساواة في المواقف الاجتماعيّة وخاصّة في الأنشطة هي التعامل مع  :  المساواة

 الديمقراطيّة وتأمين أجور متساويةٍ مقابل أعمال متساوية، وهو هدف لخلق التكافؤ بين الجنسين وتمتعّهم بكافّة الحقوق والامتيازات من

 . على قدم المساواة في جميع مجالات الحياة من أجل المشاركة في التنمية وبناء المجتمعخلال خلق فرص متكافئة للمرأة مع الرجل 

 

المستدامة:   التنمية  للتحديات  هي  اهداف  وتتصدى  للجميع  استدامة  وأكثر  أفضل  مستقبل  تحقيق  في  تساهم  الأهداف  من  مجموعة 

 ناخ وتدهور البيئة والازدهار والسلام والعدالة. العالمية بما في ذلك التحديات المتعلقة بالفقر وعدم المساواة والم

 

الجنسين  ترميز    كلا  في هي    (:Gender Budget Tagging)مخصصات  المرصودة  المالية  المخصصات  وتتبع  لمراقبة  أداة 

 الموازنة لتحديد النفقات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين.

 

مجموعة تضم في عضويتها ممثلين من الادارات والاقسام المعنية هي    لاحتياجات كلا الجنسين:الشبكة الوطنية للموازنة المستجيبة   

 بالتخطيط والمالية وتمكين المراة  من المؤسسات الحكومية، وتعمل تحت مظلة اللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة .
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 الهدف من الدليل  .2

لموظفي   حتياجات كلا الجنسينلاعداد الموازنة المستجيبة  إ المعرفة العامة الأساسية حول    توفير  إلىيهدف هذا الدليل بشكل رئيسي  

ادماج   الحكومية، وتعتبر عملية  الجنسينالوزارات والدوائر والوحدات  العدالة    احتياجات كلا  لتعزيز  العامة ضرورية  الموازنة  في 

يهدف الدليل الى مساعدة صناع القرار   كماوالمساواة بين الجنسين وتهيئة ظروف افضل للمساهمة في تحقيق اهداف التنمية المستدامة،  

الى   تعزز الوصولان    وذوي العلاقة من الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية في التعرف على الطرق والخطوات التي من شانها

 .حتياجات كلا الجنسينلامستجيبة موازنة 

 

 المرجعيات التشريعية للإدماج المؤسسي للاحتياجات المختلفة لكلا الجنسين .3

 الإطار التشريعي الوطني للمساواة بين الجنسين 1.3

المملكة الاردنية التمكين الاجتماعي  العدالة وتحقيق    اطار   تقدما  بارزا  وملحوظا  في  الهاشمية  حققت  الجنسين وتعزيز  المساواة بين 

 ما يلي: في مقدمتهاوالاقتصادي والسياسي للمرأة، من خلال تعديلات تشريعية هامة؛ يأتي 

 

 : الدستور الاردني .أ

الأردنيون أمام القانون "    ما يلي:على  الفصل الثاني )حقوق الأردنيين والاردنيات وواجباتهم(  في      الدستور   من  (  6/1تنص المادة )

حيث يرسخ هذا النص مبدأ أساسيا  للمساواة   .ن"سواء لا تمييز بينهم فـي الحقوق والواجبات وإن اختلفوا فـي العرق أو اللغة أو الدي

عوامل يق الحقوق والواجبات على جميع المواطنين والمواطنات بغض النظر عن الالقانونية بين المواطنين والمواطنات، ويضمن تطب 

 .الأخرى

 

 : قانون الموازنة العامة .ب

  ،العامةتنفيذ وتعزيز مبادئ وممارسات الموازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين داخل إطار الموازنة  بدائرة الموازنة العامة    قومت

حيث أحرزت دائرة الموازنة العامة تقدما  كبيرا  في دمج احتياجات كلا الجنسين في نماذج إعداد الموازنة التي تستخدمها الوزارات 

هذه النماذج أقساما  ومتطلبات محددة تتعلق بمؤشرات الأداء الرئيسية وتخطيط الموارد   تتضمن بحيث    ،الحكومية والدوائر والوحدات

 احتياجات كلا الجنسين.  تأخذ بعين الاعتبارالبرامج والتي  معلومات تفصيلية حول البشرية و

 تب والأجور وتوزيع الوظائفإدراج المخصصات المالية المقدرة وبيانات الروا  يتضمنفي الأردن    العامة   أصبح قانون الموازنةوقد  

الخاص بالبيانات المصنفة المتطلب يعد هذا و ،الحكومية والدوائر والوحداتالوزارات مصنف ا حسب الجنس في جميع فصول وبرامج 

 ،بالمساواة بين الجنسينة نحو تعزيز الشفافية والمساءلة في الإنفاق العام المتعلق  مهمخطوة    العامة  حسب الجنس في قانون الموازنة 

العامة وتقييم تأثيرها المحتمل على كلاو المعلومات بسهولة يصبح من الممكن تحليل كيفية تخصيص الموارد   من خلال إتاحة هذه 

 فيما يتعلق بتقديم الخدمات. كذلك جميع القوى العاملة في القطاع العام ولالجنسين و

لتكون أساسية    وةعداد الموازنة والتصنيف الإلزامي لبيانات الموازنة حسب الجنس خطويعد دمج احتياجات كلا الجنسين في عملية إ

هذه البيانات ضرورية لتحديد الفجوات القائمة بين الجنسين في   عتبرتحيث    ،أكثر استجابة لاحتياجات كلا الجنسين  حكوميةالموازنة ال

 واة بين الجنسين. تخصيص الموارد وتتبع تأثير قرارات الموازنة على نتائج المسا

 

 ج. قانون اللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة:

اللجنة مع الجهات الحكومية على وضع  والذي بموجبه تعمل،  2025( لسنة  11صدر قانون اللجنة الوطنية الاردنية لشؤون المرأة رقم )

الوطنية،  المتعلقة بالمرأة في الإستراتيجيات والسياسات والتشريعات والخطط  المتعلقة بالمرأة، وإدماج الأولويات  العامة  السياسات 
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مع الجهات الحكومية   ورصد واقع المرأة ورفع الوعي المجتمعي بحقوق المرأة واهمية مشاركتها الفاعلة في مختلف المجالات والتنسيق

 .في هذا الإطار والاهلية ومؤسسات المجتمع المدني بما يحقق تكامل الجهود
 

 الخطط والسياسات الوطنية  2.3

 :النوع الاجتماعي(ادماج سياسة الادماج المؤسسي للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة )تعرف سابقًا سياسة   .أ

المرأة في جميع   وتمكينكلا الجنسين  احتياجات  تلبية  إلى    الهادفةتهدف هذه السياسة إلى إضفاء الطابع المؤسسي على الجهود الحكومية  

 وهذه السياسة مصممة لتعزيز الانصاف والمساواة والعدالة  ،الاجراءات والاعمال الحكومية والإبلاغ عنهامراحل تصميم وتنفيذ كافة  

 ولمراعاة التنّوع والفرص المتساوية والمشاركة الشمولية.

زة لإ  وقد دماج المساواة بين حددت السياسة أربعة مجالات تحظى بالأولوية لدى المؤسسات الحكومية تتمثل بتوفر قدرات مؤسَّسيّة مُعزَّ

ز ومستجيب لاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المرأة في التشريعات والإجراءات، والجنسين وتمكين المرأة زيادة ، ووجود تخطيط مُعزَّ

هة لاحتياجات كلا الجنسين والمبادرا، وتمثيل المرأة في مواقع صنع القرار الحكومي ت زيادة حجم التمويل الوطني للمبادرات الموجَّ

 المُوجّهة للإدماج المؤسسي للمساواة بين الجنسين.

  بما فيها القيام بإجراء عمليات تقييم للموازنات المُستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين وتعزيز القدرات اللازمة لذلك   وتتطلب هذه السياسة

وتعزيز قدرات وزارة المالية ودائرة الموازنة في الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية  قدرات العاملين في وحدات الموازنة والمالية  

 .تنفيذ آلية تتبُّع التمويل المُخصّص لهذه الغايةو العامة على إعداد الموازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين

 

 رؤية التحديث الاقتصادي  .ب

 ،سوق العمللنساء والفتيات تتمثل بمضاعفة نسبة مشاركة المرأة في  ارؤية التحديث الاقتصادي ثلاثة أهداف أساسيّة تخص    تضمنت 

 ،المرأة وأنشطة الأعمال والقانون  بالإضافة إلى تحقيق قفزة نوعيّة في تصنيف المملكة على مؤشر الفجوة بين الجنسين العالميّ ومؤشر

اعتماد الختم المؤسسي مبادرة   ضمن المرحلة الأولىتمكين المرأة المبنية على رؤية التحديث الاقتصادي    استراتيجية  مبادراتوتضمنت  

   .ذات العلاقة لجهاتومبادرة إنشاء الحضانات المؤسسيّة بالتعاون مع ا ،للمساواة بين الجنسين
 

 ( وخطتها التنفيذية:2026-2020ية الوطنية للمرأة ). الاستراتيجج

نة للمرأة الأردنية، وتعزيز ثقافة   الاستراتيجية الوطنية المرأة وخطتها التنفيذية  تسعى إلى إرساء سياسات وبيئة تشريعية ومؤسسية مُمكِّّ

ين العام والخاص تمُكّن المرأة من المشاركة الفاعلة وتعُزّز دورها القيادي، كما تستهدف إحراز المملكة قطاعمجتمعية داعمة في ال

ال التزاماتها  ا ملموس ا في تنفيذ  وطنية والإقليمية والدولية المُصادق عليها، بما يسُهم في تمكين المرأة وصون الأردنية الهاشمية تقدمّ 

 .حقوقها الدستورية
 

 تعاميم وتوجيهات حكومية لتعزز المساواة بين الجنسين . د 

الهادفة الى  بلاغ اعداد الموازنة العامة خطوة هامةتعميم ويعد   إضفاء الطابع المؤسسي على المساواة بين   ضمن الجهود الحكومية 

الوزراء   أصدر رئيس  العام، حيث  القطاع  داخل  العام    بلاغا  الجنسين  وتنفيذ   2011في  بتبني  الحكومية  المؤسسات  فيه جميع  يلزم 

على ترسيخ ومأسسة مفهوم الموازنة المستجيبة   العامة  الموازنة  عملت دائرة  2015في العام  و  ،سياسات مراعاة احتياجات كلا الجنسين

الموازنة  لا إعداد  إجراءات  الجنسين ضمن  الموازنة رقم ) من خلال  حتياجات كلا  لسنة  17بلاغ  أولى 2015(  أحد  يعُد  ما  ، وهو 

النسخة الأولى   بإصدار  عامةالموازنة ال  كما قامت دائرة  ،الخطوات المؤسسية لتعزيز المساواة بين الجنسين ضمن عمل القطاع العام

تضمنت بلاغات إعداد الموازنة في السنوات اللاحقة إدراج متطلبات   كما  ،"الاجتماعي  المستجيبة للنوعتطبيق الموازنة  دليل  "من  

إلى جانب تطوير نماذج وأدوات   وتحديد مؤشرات الأداء  ط والاعدادفي التخطي  احتياجات كلا الجنسينأكثر وضوحا  لدمج منظور  
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لذلك  ارشادية   وأدلة الحكومية م  ،(2025-2022)خاصة خلال الأعوام    داعمة  الوزارات والدوائر  المنهجية بين  ما أسهم في توحيد 

وتنفيذ الموازنة وترسيخ الاستجابة لاحتياجات كلا الجنسين وتحقيق العدالة وتكافؤ الفرص بين الجنسين كجزء أصيل من عملية إعداد 

  .العامة داخل القطاع العام

 

 الدولية المتعلقة بتحقيق المساواة بين الجنسينوالاتفاقيات الالتزامات  3.3

 

 )أهداف التنمية المستدامة(  2030خطة التنمية المستدامة أ. 

على "تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء والفتيات"، وقد اولى الأردن   من أهداف التنمية المستدامة  الهدف الخامسيركز  

( للمرأة  الوطنية  الاستراتيجية  ضمن  خاصة  أهمية  المستدامة  التنمية  أهداف  من  الخامس  إذ  2025-2020الهدف  بناء(  هذه   تم 

مؤشرا  من مؤشرات   32غايات الهدف الخامس وضمت    وعكست  2030الاستراتيجية بشكل أساسي على أجندة التنمية المستدامة لعام  

 التنمية المستدامة. 

( ضمن الهدف الخامس لأهداف التنمية المستدامة بين أنظمة الموازنة العامة وتنفيذ التشريعات والسياسات 5c1المؤشر رقم )  يربطو

تتبع تخصيص الموازنات لتحقيق المساواة بين في  مات  جهود الحكو، ويقيس هذا المؤشر  المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

هذه المخصصات للجمهور، حيث يحدد ثلاثة عناصر رئيسية ترتبط بالموازنة مدى اتاحة  الإدارة المالية العامة، و  في إطارالجنسين  

 :التخطيط وإعداد الموازنة، وهيالمستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين والتي تمكّن الحكومات من دمج المساواة بين الجنسين في عمليات  

 .خصصات مالية لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةمبرامج و وجود سياسات/ -

 .خصصات المالية المتعلقة بالمساواة بين الجنسينموجود أنظمة لتتبع ال -

 .خصصات المالية لتحقيق المساواة بين الجنسين متاحة للجمهورموجود آليات لجعل ال -

 

 الاتفاقيات الأساسية لمنظمة العمل الدوليةب.

 .المرأة وإجازة الأمومة وعملتشمل اتفاقيات بشأن المساواة في الأجور وعدم التمييز في الاستخدام والمهنة 

 

 الموازنة العامة دورة  .4

 لاطار التشريعي والمؤسسي ا 1.4

دارة المالية العامة، تعمل الدائرة وفق منظومة تشريعية وتنظيمية متكاملة تشكّل الإفي إطار دور دائرة الموازنة العامة المحوري في  

وتوفّر هذه المنظومة إطارا  مؤسسيا  يضمن توجيه الموارد العامة بعدالة    ،الأساس لمراحل إعداد الموازنة العامة وتنفيذها ومتابعتها

المختلفة   والأولويات  الاحتياجات  ومراعاة  الجنسين وكفاءة،  بالأهداف لكلا  العام  الإنفاق  والمساءلة وربط  الشفافية  مبادئ  وتعزيز   ،

 الوطنية، ومن أبرزها:

يتضمن مبادئ الموازنة وادوار الجهات الحكومية المعنية في   وتعديلاته:   2021( لسنة  13قانون تنظيم الموازنة العامة رقم ) .أ

اضافة  الى الإطار الزمني لمرحلة اعداد    تلك المراحلمراحل الموازنة المختلفة والضوابط والاجراءات التي يجب اتباعها في  

 الموازنة.

ة لموازنات كافة الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية يتضمن البيانات والمعلومات التفصيلي  قانون الموازنة العامة السنوي: .ب

والاول الأداء  قياس  الاستراتيجية ومؤشرات  واهدافها  الدائرة ورؤيتها ورسالتها  نشأة  فيها  المتوقعة وجداول  و بما  والنتائج  يات 

ة الى جداول حول الدين العام تتضمن بيانات وارقام الموازنة للبرامج والمشاريع والانشطة والايرادات وموازنة التمويل اضاف 

 ومواد قانونية تكفل تنفيذ قانون الموازنة العامة بالشكل الأمثل. ،المرأة والطفلبما فيها ومخصصات احتياجات كلا الجنسين 
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يتضمن الاجراءات التفصيلية لمراحل دورة الموازنة والخطوات التي تتم خلال كل مرحلة من هذه المراحل    دليل دورة الموازنة: .ج

 (. والتقييم  الاربعة )الاعداد، الاقرار، التنفيذ، المتابعة

 . يوضح مهام وواجبات محلل الموازنة في مراحل الموازنة المختلفة دليل محلل الموازنة: .د

الحكومية حول  والوحدات لدوائرلوزارات وايتم اصداره في شهر أيار من كل عام ويتضمن تعليمات وتوجيهات ل تعميم الموازنة:هـ. 

 . الحكومية وسقوف نهائية للمحافظاتت والوحداكيفية اعداد مشاريع موازناتها ويتضمن سقوف مالية اولية للوزارات والدوائر 

الحكومية   والوحدات  لدوائرلوزارات والمن كل عام ويتضمن تعليمات وتوجيهات    أيلول يتم اصداره في شهر    بلاغ اعداد الموازنة: .و

حول كيفية اعداد مشاريع موازناتها والتوجهات والفرضيات والتوقعات التي تم الاستناد اليها في اعداد تقديرات الموازنة ويرفق  

 به السقوف المالية النهائية للوزارات والدوائر والوحدات الحكومية.

يتضمن توجيهات للوزارات والدوائر والوحدات الحكومية : يتم اصدارة بعد صدور قانون الموازنة العامة وبلاغ تنفيذ الموازنة .ز

 . لأخذها بعين الاعتبار عند تنفيذ موازناتها السنوية
 

 الموازنة  دورة مراحل  2.4

 ، ويبين الشكل التالي ملخصا  لهذه المراحل وكما يلي:تمر الموازنة العامة بأربعة مراحل رئيسية  

  

الإعدادمرحلة 

يتم خلال هذه المرحلة إعلان 
الحكومة البدء بإعداد مشروع قانون 

الموازنة العامة السنوي، وذلك 
بموجب تعميم يصدره دولة رئيس 
الوزراء لكافة الوزارات والدوائر 

والوحدات الحكومية

مرحلة الإقرار

بعد الانتهاء من إعداد مشروع 
قانون الموازنة العامة، يتم ارساله 

النواب )إلى مجلس الأمة 
.  وذلك وفقاً للدستور(والأعيان

وتتم مناقشة مشروع القانون ثم 
إقراره ورفعه إلى جلالة الملك 

للمصادقة عليه

مرحلة التنفيذ

بعد صدور الإرادة الملكية 
بالمصادقة على قانون الموازنة 
ة العامة، تبدأ مرحلة تنفيذ الموازن

والانفاق من المخصصات المالية 
المرصودة في القانون وفق 
أوامر مالية عامة وخاصة 

يصدرها وزير المالية ووفق 
حوالات مالية شهرية يصادق 
عليها مدير عام دائرة الموازنة 

.العامة

مرحلة المتابعة
والتقييم

مع بدء مرحلة التنفيذ، تبدأ عملية
متابعة وتقييم برامج الإنفاق

من الموازنة المقدرة من خلال 
.تقارير المتابعة والتقييم

 مراحل دورة الموازنة 
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 لعامة ا نةازلموا  ادعدإ حل المر لزمنيا وللجدا 3.4
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 الجهات الحكومية المختلفة في مراحل الموازنة دور   4.4

بالرغم من ان دائرة الموازنة العامة معنية بشكل رئيسي بإعداد الموازنة العامة، الا ان هناك دور لبعض الجهات الحكومية في 

رقم   العامة  الموازنة  تنظيم  قانون  الإطار، حيث تضمن  في مخ  2021لسنة    13هذا  الجهات  تلك  مهام  تلف مراحل  وتعديلاته 

 الموازنة وفقا  لما يلي:
 

 : وزارة المالية .أ

 رسم السياسة المالية للدولة بما ينسجم مع تطورات الاقتصاد الكلي وأدائه المتوقع. •

 إعداد الإطار المالي متوسط المدى بالتعاون مع دائرة الموازنة العامة ورفعه إلى مجلس الوزراء.  •

 وتوقعاته المستقبلية. إعداد استراتيجية الدين العام  •

 المساهمة في تنفيذ الموازنة العامة بالتعاون مع دائرة الموازنة العامة. •

 إعداد التقارير المالية وتقديمها.  •
 

 :دائرة الموازنة العامة .ب

إعداد بيان مفصل بالعمليات والإجراءات اللازمة لإعداد وإقرار قانون الموازنة العامة والجهة المسؤولة عن تنفيذها   •

 الوقت المحدد لذلك وفقا  لجدول زمني تعده الدائرة. و

رصد المخصصات المالية لتنفيذ السياسة العامة للدولة وفقا  للأولويات وبما يحقق توزيع منافع التنمية ومكاسبها على  •

 محافظات المملكة جميعها. 

 إعداد مشروع قانون الموازنة العامة وتقديمه إلى مجلس الوزراء. •

تشكيلات الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية بالتنسيق مع الجهات الرسمية ذات العلاقة وفق القوانين  اعداد نظام   •

 والأنظمة ذات العلاقة.

تحديد سقوف موازنات المحافظات وتزويد المحافظات بها لتقوم بإعداد وإقرار مشاريع موازناتها وفقا  لهذه السقوف،  •

 ت والدوائر الحكومية حسب الاختصاص ضمن قانون الموازنة العامة. ومن ثم إدراجها في موازنة الوزارا

 متابعة تقييم أداء البرامج والمشاريع والانشطة للوزارات والدوائر والتأكد من تحقيقها للنتائج المستهدفة.  •

 ابداء الرأي في مشاريع التشريعات التي لها انعكاسات مالية خلال مراحل اقرارها.  •

 رات والدوائر والوحدات الحكومية في الامور المالية وأي امور اخرى ذات علاقة بمهام الدائرة.تقديم المشورة للوزا •

 تقديم التوصيات في البيانات المالية الختامية المتعلقة بالوحدات الحكومية كافة لمجلس الوزراء قبل المصادقة عليها.  •

 وصيات مجلسي النواب والأعيان حول مشروع قانون التنسيق مع الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية للرد على ت •

 الموازنة العامة. 
 

 : وزارة التخطيط والتعاون الدوليج.  

انسجام   • العامة لضمان  الموازنة  دائرة  الشاملة والتنسيق مع  التنمية  المدى وبرامج  الإستراتيجية طويلة  الخطط  إعداد 

 الخطط مع البرامج والمشاريع المدرجة في قانون الموازنة العامة. والأولويات والمؤشرات الواردة في هذه   الأهداف

دراسة المشاريع والمبادرات الجديدة وتحليلها من خلال الوحدة المختصة في وزارة التخطيط والتعاون الدولي وتقديم  •

 التوصيات المناسبة بشأنها لمجلس الوزراء. 

 القروض التنموية لسنة الموازنة وسنتين تأشيريتين تاليتين.تزويد دائرة الموازنة العامة بالتوقعات حول المنح و •

 التنسيق مع دائرة الموازنة العامة عند إعداد برامج دعم القطاعات من خلال الموازنة العامة الممولة من المانحين. •
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 ديوان المحاسبة:   د. 

 الموازنة العامة المحددة بقانونه النافذ.يتولى ديوان المحاسبة المهام المتعلقة بالرقابة على تنفيذ قانون  •
 

 

 المجلس الاستشاري للموازنة: هـ. 

يتولى المجلس الاستشاري إبداء الرأي بأبعاد الموازنة العامة ومدى انسجامها مع الأولويات الوطنية قبل رفع مشروع  •

 قانون الموازنة العامة إلى مجلس الوزراء. 
 

 الحكومية  والوحدات  والدوائر  تقوم الوزاراتبالاضافة الى الجهات السابقة المذكورة في قانون تنظيم الموازنة العامة  

 :  بما يلي

 البرامج والمشاريع والانشطة المتعلقة بموازنتها والاحتياجات الفعلية لها. وتحديد ط الاستراتيجية اعداد الخط •

الى دائرة الموازنة العامة مرفقا  بها   هاارسالو  البيانات على جداول خاصة بمشروع موازناتهاكافة المعلومات وتفريغ   •

  .كافة الوثائق والمعززات اللازمة لتدعيم طلبات الموازنة

مع دائرة الموازنة العامة للوصول الى المخصصات المالية المقدرة لكل وزارة/ دائرة/ وحدة  ة مشاريع موازناتها  مناقش •

 حكومية. 

 الموازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين  .5
 

اعدادها وادوار الجهات المعنية يتضمن هذا الجزء من الدليل أهمية الموازنة المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين وأهدافها وكيفية  

 في عملية الاعداد والتنفيذ وكما يلي:

 

 همية الموازنة المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسينأ 1.5

نهجا  تخطيطيا  وتحليليا  يهدف إلى دمج احتياجات النساء والرجال والفئات الأكثر   لاحتياجات كلا الجنسين  تعُد الموازنة المستجيبة

العامة المالية  السياسات  للمرأة، بل تضمن    ،هشاشة في  أو إضافية  وهي لا تعني بأي حال من الأحوال إعداد موازنة منفصلة 

 ازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين بما يلي: ويمكن تلخيص اهمية المو، انعكاس الأولويات المجتمعية في توزيع الموارد
 

كاتعمل   .أ الجنسين  المستجيبة لاحتياجات كلا  السياسات    داةالموازنة  وتقييم  وتنفيذ  في تصميم  الجنسين  كلا  احتياجات  لدمج 

 .والاقتصادية والاجتماعيةما يضمن توزيعا  عادلا  للمكاسب التنموية وتكافؤ الفرص في المجالات السياسية بوالبرامج كافة 

تخصيص موارد مالية مبنية على تحليل دقيق لاحتياجات الفئات المختلفة   لاحتياجات كلا الجنسينالموازنة المستجيبة  تتضمن   .ب

 .(الخ..  ،)السن، الموقع الجغرافي مثل  مع مراعاة العوامل المتعددة التي قد تؤدي إلى التهميش

في عملية    مختلفة لكلا الجنسينتعُتبر أداة فعالة لدمج الأبعاد الاجتماعية والأدوار ال  لاحتياجات كلا الجنسين  الموازنة المستجيبة  ج.  

 .التخطيط المالي، مما يحول "الاحتياجات" من مجرد مفاهيم نظرية إلى أرقام ومخصصات ملموسة

عزيز أنظمة الحوكمة، حيث ترفع من مستوى الشفافية في  ركيزة أساسية لت  لاحتياجات كلا الجنسين  تمثل الموازنة المستجيبة     د.

 .الدولية لتعزيز المساواة والعدالة الاجتماعية الممارساتالإنفاق العام، وتتماشى مع 

 

 نأهداف الموازنة المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسي 2.5

 :بما يلي لاحتياجات كلا الجنسينالأهداف الرئيسية لتبني نهج الموازنة المستجيبة تتمثل 

 .المساءلة والشفافية في التخطيط المالي من خلال تعزيز الحوكمة -أ
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  ، المالية ومواءمتها مع المعايير الدولية   دارةلإينسجم هذا الهدف مع الجهود الوطنية التي تبذلها الحكومة الأردنية لتحديث ا

عبر ضمان توجيه الموارد بشكل   العامة  في رفع كفاءة الإدارة المالية  لاحتياجات كلا الجنسينتساهم الموازنة المستجيبة  حيث  

 .عادل مما يعزز من شفافية الإنفاق العام ويحقق التوازن في توزيع المكاسب التنموية بين الجنسين

 .عبر دورة الموازنة لاحتياجات كلا الجنسينءة الاستجابة رفع كفا -ب

النهج    ساعدي التنفيذ،    فيهذا  )الإعداد،  الموازنة  كافة مراحل  في  بشكل مؤسسي  والرجال  النساء  احتياجات  الاقرار،  دمج 

وهي عملية تسمح    "،(Budget Tagging)  ترميز الموازنة"ويتطلب ذلك أدوات تقنية متخصصة أبرزها    ، (والتقييم  المتابعة

الموجهة المالية  المخصصات  و  بتحديد ورصد  الجنسين  كلا  الجندرية  لاحتياجات  الفجوات  وسد  المرأة  البرامج    في تمكين 

 .والمشاريع والأنشطة

 .نمويةتحقيق المواءمة الاستراتيجية والعدالة الت -ج

الفجوة بين الالتزامات الدولية والخطط الوطنية من جهة وبين المخصصات المالية من جهة تقليص  يسعى هذا الهدف إلى  

يصبح من الممكن قياس الأثر الفعلي للسياسات وتقييم مدى نجاح  بحيث    بالموازنة العامة  أخرى من خلال ربط وثائق التخطيط

 .لمساواة على أرض الواقعالدولة في تحقيق أهداف العدالة وا

 

 إعداد الموازنة المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين 3.5

 :هي أساسيةإلى ثلاث ركائز  لاحتياجات كلا الجنسينتستند عملية إعداد الموازنة المستجيبة 

 ،مراحل التخطيطكافة  وتمكين المرأة في    كلا الجنسينتبدأ العملية بدمج احتياجات    :الدمج المنهجي في التخطيط الاستراتيجي  أ.  

والمؤشرات المنبثقة عن رؤى التحديث )السياسية والاقتصادية  هدافويتم ذلك من خلال مواءمة الخطط الاستراتيجية مع الأ

 .وخطتها التنفيذية ةوالاستراتيجية الوطنية للمرأ (SDGs) أهداف التنمية المستدامةو والإدارية(

 ،  الجنسين يركز هذا المكون على تقييم الأثر المتباين للموازنة على كلا  :احتياجات كلا الجنسينمن منظور  لبرامج  اتحليل  ب.  

توزيع  ، وذلك لفهم كيفية  (المشاريع والأنشطة)لمستفيدين من البرامج  وامتلقي الخدمة  لويتضمن ذلك إعداد تقارير تحليلية دقيقة  

 .المنافع وتحديد أي فجوات في الوصول إلى الموارد أو الخدمات

الماليج.   التخصيص  وإعادة  البرامج   : المواءمة  هيكلة  إعادة  تشمل  تصحيحية  إجراءات  اتخاذ  يتم  التحليل،  نتائج  على  بناء  

من خلال إعادة توزيع  لجنسينبين االهدف هنا هو تقليص الفجوات  ، حيث أن وتطوير مؤشرات الأداء والأنشطة( المشاريع)

 .المخصصات المالية وتوجيهها نحو التدخلات الأكثر فعالية في تحقيق المساواة وتلبية الاحتياجات الفعلية للفئات المستهدفة

 

 المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين المرتبطة بالموازنات  ةالموازن مراحلفي    الحكومية الجهاتدور  4.5

اتباع منهجية   تنفيذ الموازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين من خلال بإعداد و  الحكومية  لدوائر والوحداتالوزارات واتقوم  

الربط    تعزيز  بما يضمن  بعضها بشكل تكامليمع رتبط  على عدة مستويات تلمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  ا  لادماج  شمولية  

بين الإطار الاستراتيجي والسياسات العامة من جهة والواقع العملي والتنفيذي من جهة أخرى لضمان تقديم توصيات واقعية وقابلة 

 ثلاثة مستويات:  ضمن  لاحتياجات كلا الجنسين  الحكومية  لدوائر والوحداتالوزارات واللتطبيق تعزز من كفاءة وفعالية استجابة  

 . الحكومية لدائرة/ الوحدةا ة/الوزارعلى مستوى  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةييم تق المستوى الاول: -

دراسة البرامج من حيث التمويل، الموارد البشرية،   :تحليل احتياجات كلا الجنسين على مستوى البرنامج  المستوى الثاني:  -

 .مقدمي الخدمة ن/والمنفذي متلقي الخدمة /التوزيع الجغرافي، أدوات التنفيذ، المؤشرات، تجربة كل من المستفيدين

  .من منظور احتياجات كلا الجنسين الأنشطة( /المشاريع)ترميز البرامج  المستوى الثالث: -

حيث سيتم هنا استعراض هذه المستويات بشكل تفصيلي وفقا  لما يلي:
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 الحكومية  لدائرة/ الوحدةا ة/الوزارعلى مستوى المساواة بين الجنسين  المستوى الأول: تقييم  1.4.5

التنظيمية،    احتياجات كلا الجنسين مدى دمج    الى مراجعة  تقييماليهدف هذا    الهياكل  البيئة المؤسسية للوزارة من خلال مراجعة شاملة للسياسات،  البيانات،    ةنظمأفي  البشرية والمالية، التدريب،  الموارد 

 :ما يلي علىهذا المستوى ويركز ، المتابعة والتقييماجراءات الشراكات، 

 .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةقياس مدى استجابة النظُم والسياسات المؤسسية لقضايا  -

 .داخل المؤسسة احتياجات كلا الجنسيينتحديد الفجوات والتحديات التي تعيق تحقيق  -

 .توجيه إصلاحات مؤسسية قابلة للتنفيذ -

 .والفئات المختلفة لكلا الجنسين بما فيها الرجال والنساءهذه المنظومة على عدالة الوصول إلى الخدمات وجودتها بالنسبة  ية انعكاستحليل كيف  -

 : وكما يلي ويبين الجدول التالي ملخصا  لهذه الاجراءات

 أدوات جمع البيانات المناسبة  رشاديةستالأسئلة الإ  الإجراء  المجال  البند 

ــاســــــات   1 ــي الســ

 والأنظمة

حصــر الســياســات والتشــريعات والوثائق  

 باحتياجات كلا الجنســينبما فيها المتعلقة 

 .بشكل مباشر أو غير مباشر

ــتراتيجية    /التأكد من وجود خطة عمل اسـ

ــحة لإدماج  ــينواض   احتياجات كلا الجنس

الـوحــدة    /الـوزارة  عـمــل  فـي الــدائـرة/ 

 الحكومية.

ــينتقييم مدى دمج    احتياجات كلا الجنســ

 .تصميم وتنفيذ السياسات والخطط في

التحقق من وجود خطة تنفيذية واضـــحة   

ــينوممولـة تراعي   احتيـاجـات كلا الجنســ

ــات الوطنيـة  ــيـاســـ ــى مع الســ وتتمـاشــ

 داخل الوزارة؟ باحتياجات كلا الجنسينهل توجد سياسات أو وثائق رسمية خاصة 

 إلزامية هذه السياسات، وهل يتم تطبيقها فعلي ا في مختلف الادارات؟ما مدى 

 ؟ لاحتياجات كلا الجنسينهل هناك فجوات تشير بأنها ليست مستجيبة  

 هل يتم متابعة أو تقييم تطبيق السياسات؟

 ؟ لاحتياجات كلا الجنسينهل الأهداف في الاستراتيجية مستجيبة  

 خاصة بهذه الأهداف؟ ...(الخ ،العمر، الجنس)هل هنالك مؤشرات مصنفة حسب 

ــتراتيجيـة والاولويـاتتهـل   الأهـداف والأولويـات الوطنيـة مع    توائم اهـداف الوزارة الاســ

والدولية )مثل الاسـتراتيجية الوطنية لشـؤون المراة، رؤية التحديث الاقتصـادي، أجندة التنمية 

 "(؟المستدامة "الهدف الخامس

 ؟ احتياجات كلا الجنسينهل تراعي جميع أولويات الوزارة في قانون الموازنة العامة 

والشــباب والأشــخاص ذوي الإعاقة تتضــمن   باحتياجات كلا الجنســينهل الأولوية الخاصــة  

 إجراءات مباشرة لتحقيق الأولوية؟

ال:   ة )مثـ اســــات والأدلـ ــيـ ة الســ مراجعـ

الاســتراتيجية،  الخطط الخطط التنفيذية، 

ســياســة الإدماج، خطة تنفيذية لســياســة 

 .(احتياجات كلا الجنسين

 .مقابلات فردية مع مسؤولي السياسات 
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 أدوات جمع البيانات المناسبة  رشاديةستالأسئلة الإ  الإجراء  المجال  البند 

ة   ــتجيبـ اجـات كلا والموازنـات المســ لاحتيـ

 .الجنسين

 هل لدى الوزارة خطة تنفيذية على مستوى البرامج؟

، سـواء مسـتقلة  احتياجات كلا الجنسـيننفيذية واضـحة ومحدثة لإدماج هل لدى الوزارة خطة ت

 أو ضمن الخطة التنفيذية السنوية  للوزارة؟

 في الخطة التنفيذية؟ احتياجات كلا الجنسينهل هنالك أنشطة مستجيبة  

هل البيانات الخاصـة بهذه الأنشـطة مصـنفة حسـب الجنس؟ وهل هنالك مؤشـرات مسـتجيبة او 

 ؟ جات كلا الجنسينلاحتيامراعية 

 هل يتم متابعة أو تقييم الانشطة والمؤشرات ؟

الموظفين والموظفات حسـب حصـر اعداد  الموارد البشرية  2

الإداريــة ــتـويــات  والـمســ وذوي  الـجـنـس 

 الإعاقة والتوزيع الجغرافي.

حصـــر نســـبة الإناث في مناصـــب اتخاذ 

 .القرار مقارنة بالذكور

 كم عدد الموظفين والموظفات؟ 

ــرافية ) ــبة تمثيل الإناث في المواقع القيادية والإشــ ــبما نســ هيكل الوزارة(؟ واللجان    حســ

ــوص خليـة والخـارجيـة ؟  والدورات الدا ــبـة   التوزيع الجغرافيبخصــ هل هنـاك فجوة في نســ

 تمثيل الاناث أو عدد الموظفين والموظفات؟

 هل تتم مراجعة إعلانات الوظائف لضمان لغة محايدة؟ هل لجان المقابلات متنوعة؟

 هل هناك فجوة في معدل دوران الموظفين أو سرعة الترقية بين النساء والرجال؟

 بيانات توضح مسارات الترقية حسب الجنس؟ هل تتوفر

 ماهي الأسباب التي أدت الى الفجوة بين الجنسين؟

 ما الإجراءات المقترحة لتقليص الفجوة بين الجنسين؟

ادر،  ات الكـ انـ ال: بيـ ائق )مثـ ة وثـ مراجعـ

 .الرواتب، القيادات(

الـمـوارد   مــدراء  مـع  فـرديــة  مـقــابـلات 

 .البشرية

ــة  3 مــــأســـــســـــ

كـلا   احـتـيــاجــات 

 الجنسين

وجود وحدة/ فرق تنظيمية مســــؤولة عن  

ــيـن الـجـنســ كـلا   مـهــامـهــاو  احـتـيــاجــات 

 وأدوارها.

 تقييم القدرات والمهارات الحالية للفريق.

 داخل الوزارة؟ احتياجات كلا الجنسينهل يوجد فريق أو وحدة مخصصة تعُنى بشؤون  

 ما هو الموقع التنظيمي للوحدة أو الفريق؟

 الفريق؟ المهام والأدوار المحددة لهذه الوحدة/ما هي 

 هل هناك مؤهلات وخبرات يفتقر لها أو بحاجة إليها أعضاء الفريق؟

خـطـط،   )تـقــاريـر،  الـوثــائـق   مـراجـعــة 

 .بطاقات الوصف الوظيفي(

 .يقمجموعة بؤرية مع أعضاء الفر
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 أدوات جمع البيانات المناسبة  رشاديةستالأسئلة الإ  الإجراء  المجال  البند 

ــة   والـمـهـنـي الـتــدريـبـيــة  الـفـجـوات  تـحــديــد 

 لاحتياجات الفريق.

توزيع الأدوار والمســؤوليات بين الإدارة 

ــات  ــياس احتياجات  والموظفين في تنفيذ س

 .)مستوى التمثيل( كلا الجنسين

 .معرفة الموارد المخصصة للفريق

 هل هناك إجراءات عمل معيارية مع الوحدات الأخرى في الوزارة؟  

 داخل اللجان الداخلية واتخاذ القرار؟ احتياجات كلا الجنسينما مستوى تمثيل فريق 

باحتياجات  تعيين فريق متخصـص   تحديات التي تواجه الوزارة في تخصـيص/ما هي أبرز ال

 أو الفجوات التي تواجه الفريق )إن وجد( في أداء مهامه؟ كلا الجنسين

 ما الإجراءات المقترحة لسد هذه التحديات والفجوات؟

مســتوى المعرفة  4

 والتدريب

ات   ة الموظفين/الموظفـ اجراء تقييم لمعرفـ

م   يـ فــاهـ مـ بـ وزارة  الـ كـلا فـي  يــاجــات  تـ احـ

 .الجنسين

ة وور  العمـل  دريبيـ رصـــــد البرامج التـ

 .المقدمة لتعزيز هذا الوعي

ــيص موارد لتـدريـب وبنـاء قـدرات   تخصــ

 .الموظفين/ات

 ؟ تتعلق باحتياجات كلا الجنسينهل يوجد برامج تدريب خاصة 

 ؟ احتياجات كلا الجنسين  هل تم اجراء تقييم لوعي الموظفين/الموظفات بمفاهيم

 ضمن خطط التدريب السنوية للوزارة؟ احتياجات كلا الجنسينهل يتم تضمين مفاهيم  

ــيناهل تم عقد تدريبات أو ور  عمل للموظفين/الموظفات متعلقة ب أو   حتياجات كلا الجنســ

 مرتبطة به؟ هل تم اجراء تقييم قبلي وبعدي؟

 كم عدد التدريبات أو ور  العمل التي تم تقديمها في هذا المجال؟

ات المرتبطـة   دريبـ دين من التـ ــتفيـ ات المســ ة الموظفين/الموظفـ ــبـ اجـات كلا كم تبلغ نســ احتيـ بـ

 بحسب المستويات الإدارية المختلفة؟ الجنسين

أو عدد المتدربين/ات في هذا المجال؟   يةالتدريب  الانشـــطة  شـــر أداء يقيس عددهل يوجد مؤ

 وإذا وُجد هل تم تحقيقه؟

 أو في محتواها؟  يةالتدريبالانشطة هل توجد فجوات في تقديم 

 ما الإجراءات المقترحة لسد هذه الفجوات؟

 ؟ احتياجات كلا الجنسين مجال هل توجد موازنات مخصصة لبناء قدرات الموظفين/ات في

ــجلات   وســ ــارير  )تق ــائق  وث ــة  مراجع

تــدريــب( ع   .الـ )مـ ؤريــة  بـ جـمـوعــة  مـ

 .الموظفين/الموظفات(

 .مقابلات فردية مع مسؤولي التدريب
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 أدوات جمع البيانات المناسبة  رشاديةستالأسئلة الإ  الإجراء  المجال  البند 

ــات   5 ــانــ ــيــ ــبــ الــ

 والإحصاءات

تحديد البيانات الإحصــائية المصــنفة ذات 

صــلة بمجال عمل الوزارة حســب الجنس 

 الجغرافية.والعمر والمنطقة  

 .تحديد دقة وتكرار جمع البيانات 

   .تحديد مصادر البيانات

 .تحليل الفجوات وتخصيص الموارد

 

 

ــب الجنس، العمر، الإعـاقـة، الموقع الجغرافي؟ ومـا مـدى انتظـام  ــنفـة حســ هـل البيـانـات مصــ

 وتكرار جمع هذه البيانات )شهري، سنوي، بحسب المشروع(؟

 هل يتم تحليلها دوريا  وتحديد أسباب التباين والفجوات؟ 

 هل تسُتخدم التقارير التحليلية للبيانات لمعالجة الفجوات؟  

 ؟ احتياجات كلا الجنسينهل تسُتخدم هذه البيانات لتطوير مؤشرات أداء مرتبطة ب

 ؟ احتياجات كلا الجنسينلتصنيف البيانات بطريقة تراعي هل هناك آليات/أدلة عمل 

 ؟ احتياجات كلا الجنسينما هي أبرز أوجه القصور أو الفجوات في البيانات المتعلقة ب

 ؟ احتياجات كلا الجنسينهل هناك بيانات غير متوفرة حالي ا وتعيق التقييم من منظور  

 د )مالية أو بشرية أو تقنية( كافية لتحسين جمع وتحليل البيانات؟هل يتم تخصيص موار

 ما هي الخطوات المقترحة لمعالجة فجوات البيانات أو تحسين آلية جمعها؟

 .مراجعة الوثائق )قواعد البيانات(

ــاء  فرديــة )وحــدات الإحصـــ مقــابلات 

 .والتخطيط(

 

الـــــمـــــوازنـــــة  6

 والتخطيط المالي 

في   احتياجات كلا الجنســينمدى تضــمين 

 .التخطيط المالي والموازنات

ــد  عن ــين  الجنســ كلا  ــاجــات  احتي ــل  تحلي

 .تخصيص الموارد

وجود مخصــصــات واضــحة لأنشــطة أو 

 .احتياجات كلا الجنسينتتعلق بمشاريع  

 .تحديد واستدامة مصادر التمويل المتاحة

ة  ات المرتبطـ ديـ ل والتحـ ة التمويـ ايـ تقييم كفـ

 .به

 بعين الاعتبار عند إعداد الموازنة أو موازنات البرامج؟ تياجات كلا الجنسيناحما مدى أخذ 

 هل يتم تحليل احتياجات الفئات المختلفة قبل تخصيص الموارد؟

هل تدُرج مخصــصــات مالية صــريحة لأنشــطة أو مشــاريع تســتهدف تقليص الفجوات بين 

 الجنسين؟

  برامجال..( لتنفيذ  ، الخمانحين، شـراكات  ،خزينة  /ما هي المصـادر التمويلية المتاحة )حكومية

 ؟باحتياجات كلا الجنسين  النمتعلقة

 ؟ احتياجات كلا الجنسين ما مدى كفاية التمويل المتاح حالي ا لتحقيق أهداف إدماج

المتعلقة باحتياجات كلا نشــطة الأهل تواجه الوزارة تحديات مالية تحدّ من قدرتها على تنفيذ  

 ؟ ما هي؟ الجنسين

)خـطـط   الـوثــائـق  ومـوازنــات مـراجـعــة 

 .البرامج(

 .مقابلات فردية )المالية، التخطيط(
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 أدوات جمع البيانات المناسبة  رشاديةستالأسئلة الإ  الإجراء  المجال  البند 

باحتياجات كلا وجد آلية متابعة/مســـاءلة لمدى إنفاق المخصـــصـــات المالية المرتبطة هل ت 

 ؟ الجنسين

 ؟ احتياجات كلا الجنسينتتبع الإنفاق المرتبطة ب هل تتضمن تقارير الأداء الربعية

 ؟ لاحتياجات كلا الجنسين ما الإجراءات المقترحة لضمان استدامة التمويل المخصص

مـع   7 ــيـق  الـتـنســـ

ــاب  أصــــــــحـــ

 المصلحة

 

التأكد من وجود شـــراكات وتنســـيق فعّال 

يــة  نـ وطـ ئــات  يـ وهـ أخـرى،  وزارات  ع  مـ

ا  ة بقضـــــايـ ــســـــات معنيـ ة ومؤســ ودوليـ

ــين ات كلا الجنســ اجـ ، لتعزيز جهود احتيـ

ــاج   ــينإدم الجنســ كلا  ــات  ــاج على    احتي

 .الدائرة/ الوحدة /مستوى الوزارة

 

ــتركة ــمية )مذكرات تفاهم، لجان مشـ ــراكات رسـ رة وجهات  ...( بين الوزا، الخهل توجد شـ

ــينوطنية تعُنى   ــؤون المرأة، وزارة   باحتياجات كلا الجنسـ )مثل اللجنة الوطنية والدولية لشـ

   التنمية الاجتماعية، منظمات غير ربحية، جامعات، منظمات المجتمع المحلي، الخ(؟

هل تم تنفيذ أنشـطة أو برامج مشـتركة مع جهات أخرى لتعزيز المسـاواة بين الجنسـين؟ وما 

 طبيعة هذه الأنشطة؟

هل هناك خطة أو اســـتراتيجية او منهجية لتعزيز التعاون مع أصـــحاب المصـــلحة في هذا  

 المجال؟ أوهل تتضمن الخطة التنفيذية الحالية بنود ا أو توجهات لتعزيز هذا الجانب؟

 هل يتم تقييم مدى رضى الشركاء؟

 ه الشراكات؟ما هي التحديات التي تواجه الوزارة في بناء أو تفعيل هذ

ما المقترحات لتحســين التنســيق والتكامل مع أصــحاب المصــلحة من أجل تعزيز النتائج في  

 ؟ احتياجات كلا الجنسين تلبية مجال

 .الشراكاتب  المتعلقة وثائقالمراجعة 

ــؤولـة عن  مقـابلات فرديـة )الجهـة المســ

 .الشراكات(

وتقييم   المتابعة والتقييم 8 ــة  ــابع مت نظــام  ــد من وجود  ــأك الت

 احتياجات كلا الجنسين. يتضمن إدماج  

التـأكـد من وجود تقـارير دوريـة تقيس مـدى  

مجـال تلبيـة احتيـاجـات تقـدم الوزارة في  

 كلا الجنسين.

 هل يوجد إطار أو نظام رسمي للمتابعة والتقييم معتمد على مستوى الوزارة؟

ــرات كميـة ونوعيـة تراع ــمـل هـذا النظـام مؤشــ ــيني هـل يشــ ؟ مـا هي  احتيـاجـات كلا الجنســ

 المؤشرات الحالية المستخدمة؟

هل تسُــتخدم نتائج التقييم لتعديل الفجوات التي تظهر نتيجة عملية المتابعة والتقييم وعكســها 

 على السياسات أو تحسين البرامج؟

مراجعـة الوثـائق )أطر وتقـارير المتـابعـة  

 .والتقييم(

 .مقابلات فردية )مسؤولي المتابعة(
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 أدوات جمع البيانات المناسبة  رشاديةستالأسئلة الإ  الإجراء  المجال  البند 

لاحتياجات كلا اعتماد مؤشــرات مراعية  

 .الجنسين

ــية فيما يتعلق بنتائج   ــسـ ــاءلة المؤسـ المسـ

المرتبطــة   كلا المتــابعــة  بــاحتيــاجــات 

 .الجنسين

التأكد من وجود خطط تصـــحيحية لتعديل 

 .البرامج بناء  على نتائج المتابعة

 السنوية؟ضمن التقارير  باحتياجات كلا الجنسينهل يتم تعميم نتائج المتابعة الخاصة 

 ؟ احتياجات كلا الجنسينهل توجد آلية لمساءلة الإدارات المختلفة بناء  على نتائج تتعلق ب

 الإجراءات بناء على تقارير المتابعة.هل يتم تعديل البرامج و 

 هل يوجد أدوات لقياس اثر تدريب الموظفين والموظفات.

 

 :  ةالمتوقع اتالمخرج

 المبينة في الجدول أعلاه. ةثمانيالمجالات الرئيسية ال ويتضمن ،الحكومية الدائرة/ الوحدة  /في الوزارة المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وضح واقع إدماج ي  لشام تقرير -

 .على المستوى المؤسسي احتياجات كلا الجنسينالفجوات والتحديات التي تواجه الوزارة في دمج  يتضمن تقرير  -

 .الحكومية الدائرة/ الوحدة /الوزارةة في موازن ةومؤشرات جديد  أولويات وضعوربط ذلك بوتحقيق المساواة بين الجنسين مجموعة توصيات عملية لتعزيز العدالة  -
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 المستوى الثاني: تحليل احتياجات كلا الجنسين على مستوى البرنامج  2.4.5

 يتم تحليل البرنامج باتباع ثلاثة خطوات رئيسية وهي: 

 .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةالخطوة الأولى: تحليل حالة البرنامج في تحديد قضايا  1.2.4.5

تحليل شامل لتصميم البرنامج وآليات تنفيذه من خلال منظور احتياجات كلا الجنسين وتمكين تهدف هذه الخطوة الى اجراء  

 :المراة بهدف

 .فهم مدى إدماج احتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة في بنية البرنامج وأهدافه وخدماته -

 .النساء والرجال والفئات المهمشة بما فيهم كلا الجنسين والاستفادة بينتحديد التفاوت أو الفجوات في الوصول  -

احتياجات كلا الجنسين وتمكين    من منظور  في تصميم وتنفيذ البرامج الحكوميةعدالة  الاقتراح تحسينات عملية لضمان   -

 .المراة

 ويبين الجدول التالي ملخصا  لهذه الاجراءات وكما يلي: 

 الأسئلة الإرشادية  الإجراءات  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

ــد   1 ــديـــ ــحـــ تـــ

 البرنامج 

تعريف نطـاق البرنـامج 

 المراد تحليله.

معرفـة الخـدمـات المقـدمـة 

 .في البرنامج

 .معرفة الفئة المستهدفة

 .تحديد موازنة البرنامج

 ما هو البرنامج المراد تحليله؟

ــث   حي ــامج من  البرن نطــاق  هو  ــا  ــة م التغطي

 الجغرافية والزمنية والمحتوى البرامجي؟

دمهـا  ــطـة التي يقـ مـا هي الخـدمـات أو الأنشــ

 البرنامج؟

من هي الفئة المسـتهدفة )فئات عمرية، جنس،  

 مناطق جغرافية، فئات خاصة(؟

 كم تبلغ المخصصات المالية للبرنامج؟

اواة  بة المخصـصـات الموجهة للمسـ كم تبلغ نسـ

 رأة ؟بين الجنسين وتمكين الم

ــق   وثــائ مــراجــعــة 

وازنــات   )خـطـط/ مـ

ر   قــاريـ تـ بـرامـج،  الـ

 .رسمية(

ــات   2 ــهــ ــجــ الــ

المســؤولة عن 

 البرنامج

تحديد الجهات المسـؤولة  

تـنـفـيــذ  مـتــابـعــة  عـن 

 .البرنامج

  الأقسـام/ تحديد الجهات/

تـقـوم   الـتـي  الـمــديـريــات 

ــرنــامــج   ــب ال ــيــذ  ــف ــن ــت ب

 .وأدوارها

ــوات  ــط ــخ ال ــرفــة  ــع م

ــل   مـراح أو  يــذيــة  فـ نـ تـ الـ

 .التنفيذ

 

هي الأقسـام أو الجهات الأسـاسـية المسـؤولة   ام

 عن البرنامج؟

 لبرنامج؟لالجهات التابعة  ا هيم

ما هي المراحل التنفيذية الرئيســــية للبرنامج؟ 

وهـل هنـاك دور محـدد لكـل مرحلـة فيمـا يخص 

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ؟

ــق   وثــائ مــراجــعــة 

ج  رنــامـ بـ الـ كــل  يـ )هـ

التنظيمي،   ــل  والهيك

 .ل(وخطة العم
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 الأسئلة الإرشادية  الإجراءات  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

ائج   3 داف ونتـ أهـ

 البرنامج

التي   تحــديــد الأولويــات 

 .تندرج تحت البرنامج

مراجعة أهداف البرنامج 

 والنتائج المتوقعة.  

أكـد من وجود أهـداف   التـ

ــة   ــرات خاصــ أو مؤشــ

بالمســاواة بين الجنســين 

 وتمكين المرأة 

ــداف   الأهـ ــل  ــيـ ــلـ ــحـ تـ

والأنشــطة والمؤشــرات 

 المستخدمة.

أو أو القطــاعيــة    الوطنيــةمــا هي الأولويــات  

ــاهم   ــتراتيجيـة التي يســ أولويـات الخطـة الاســ

ا   ل ترتبط بقضـــــايـ ا؟ وهـ امج في تحقيقهـ البرنـ

 ؟ احتياجات كلا الجنسين

 ما هي الأهداف والنتائج المتوقعة؟

 المؤشرات المستخدمة؟ هي ما 

ــة  ــرات خـاصـــ هـل هنـاك أهـداف أو مؤشــ

 ؟ باحتياجات كلا الجنسين

الأهداف في تقليص الفجوات واوجه هل تسهم 

 التمييز بين الجنسين؟

ــق   وثــائ مــراجــعــة 

)خـطـط،   ج  رنــامـ بـ الـ

أداء،   تــــقــــاريــــر 

 .مؤشرات(

ــد   4 ــديـــ ــحـــ تـــ

 المستفيدين/ات

تعريف فئات المستفيدين 

وغـيـر  ــريـن  الـمـبــاشـــ

 .المباشرين

ــتفيدين   ــنيف المســ تصــ

ة،   ة العمريـ حســـــب الفئـ

ــجــنــس، ــة  ال ــطــق ــمــن   ال

 .الجغرافية، وغير ذلك

ــرون الـمـبــاشــ ــتـفـيــدون  الـمســ هـم  وغـيـر   مـن 

 من البرنامج؟المباشرين 

 ما هي الفئات العمرية للمستفيدين؟

بين   الــذكور والإنــاث  توازن بين  هــل هنــاك 

 المستفيدين؟

يـغـطـيـهــا  الـتـي  الـجـغـرافـيــة  الـمـنــاطـق  هـي  مــا 

 البرنامج؟

ــق   وثــائ مــراجــعــة 

ــيــانــات  ب ــواعــد  )ق

 .المستفيدين(

ــات   5 ــانـ ــيـ ــبـ الـ

 والإحصاءات

الــبــيــانــات   تــحــديــد 

الإحصــــائية المصــــنفة  

ــلة بمجال عمل   ذات صـ

 .البرنامج

الـتـي   الـجـهــات  تـحــديــد 

ــات   ــانـ ــيـ ــبـ الـ ــل  ــدخـ تـ

 .والمسؤولة عنها

التحقق من دقـة وتكرار 

ــات   ــانـ ــيـ ــبـ الـ ــع  ــمـ جـ

ــادرها )من خلال   ومصـ

مع  ــات  ــان البي ــة  ــارن مق

مصـادر متعددة، وتحليل 

التحــديــث   مــدى انتظــام 

ــنوي،  ــهري، ربع سـ شـ

 .سنوي(

ــب الجنس، العمر،  ــنفة حسـ هل البيانات مصـ

 الإعاقة، الموقع الجغرافي؟ ذوي 

مـا مـدى انتظـام ودوريـة جمع هـذه البيـانـات 

 )شهري، سنوي، بحسب المشروع...(؟

ــبـاب التبـاين  هـل يتم تحليلهـا دوريـا وتحـديـد أســ

 والفجوات؟

ات في  انـ ة للبيـ ارير التحليليـ دم التقـ ــتخـ ل تســ هـ

 صنع قرار لمعالجة الثغرات؟ 

ــات   ــان البي جمع  ــا  منه المطلوب  ــات  الجه ــا  م

 والمسؤولة عن متابعتها والعمل على تحديثها؟ 

أدلة عمل واضــحة لتصــنيف  هل هناك آليات/

تراعي   بطـريقــة  كلا البـيــانــات  احتـيــاجــات 

 ؟ الجنسين

ــق   وثــائ مــراجــعــة 

 .)تقارير إحصائية(
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 الأسئلة الإرشادية  الإجراءات  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

الــفــجــوات   تــحــلــيــل 

 .وتخصيص الموارد

ــور أو ال فجوات في مـا هي أبرز أوجـه القصــ

 ؟ باحتياجات كلا الجنسينالبيانات المتعلقة 

ات غير متوفرة حـالي ـ وتعيق    ا  هـل هنـاك بيـانـ

 ؟ احتياجات كلا الجنسينالتقييم من منظور  

مـا هي الخطوات المقترحـة لمعـالجـة فجوات 

 البيانات أو تحسين آلية جمعها؟

 

وتجهيز أدوات مناسبة    ا  معرفة جيدة وشاملة بالبرنامج الذي سيتم تحليله بما يتيح تحليل تنفيذ البرنامج لاحق  المخرج المتوقع:

 .لاستطلاع آراء المستفيدين والمستفيدات ومنفذي البرنامج بفعالية
 

 الخطوة الثانية: تقييم خدمات البرنامج من وجهة نظر المستفيدين   2.2.4.5

قياس مدى فعالية الخدمات المقدمة وعدالتها وشموليتها من وجهة نظر المستفيدين والمستفيدات، مع  تهدف هذه الخطوة الى  

 وغيرها. التركيز على الفروقات بناء  على الجنس، العمر، الموقع الجغرافي والاحتياجات الخاصة

 ويبين الجدول التالي ملخصا  لهذه الاجراءات وكما يلي: 

 الأسئلة الإرشادية  الإجراء  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

تــــقــــيــــيــــم   1

ــوصــــــول   ال

 للبرنامج

ــول من  الوصــ ــة  امكــاني تقييم 

ــوقــت،  ال ــع،  ــوق ــم ال ــيــث  ح

 التكاليف، والإجراءات. 

تقييم سـهولة الوصول )الموقع، 

التكـاليف، الوقـت، الإجراءات، 

 .الوسائل الرقمية إن وُجدت(

امج  ــول إلى البرنـ ة الوصــ انـت عمليـ ل كـ هـ

الموقع،   ــث  حي )من  ــة؟  ــهل ســ ــه  ــات وخــدم

 ؟التكاليف، الوقت، الإجراءات(

اك     ان هنـ ل كـ ان  هـ ــمـ دعم إضـــــافي لضــ

وصــول الإناث والأشــخاص ذوي الإعاقة  

 للخدمات؟

هل واجهت صـــعوبات في الوصـــول إلى  

ــرية أو   ــبب الالتزامات الأســ الخدمات بســ

 الاجتماعية؟

وفر البرنـامج خـدمـات إلكترونيـة أو  يهـل  

 رقمية؟ وهل كانت سهلة الاستخدام؟

ــيــانــات  ــب اســــــت

 )مستفيدين(

ــة   2 ــيـ ــالـ ــعـ فـ

الـــخـــدمـــات  

 المقدمة

الخــدمــات  كفــاءة وجودة  تقييم 

هــا  قـ يـ حـقـ تـ ومــدى  قــدمــة  مـ الـ

 .للأهداف

 هل كانت الخدمات كافية لتلبية الاحتياجات؟

 كيف تقيم جودة الخدمات؟

ــث  حي ــة من  ــال فع الخــدمــات  ــت  ــان ك هــل 

 الاستجابة والسرعة؟

هل كانت الخدمات متوفرة بشـــكل مســـتمر 

 ؟لحاجة لهاطوال فترة ا

ــيــانــات  ــب اســــــت

 )مستفيدين(
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 الأسئلة الإرشادية  الإجراء  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

ــا   3 رضــــــــــ

دين  ــتفيـ المســ

 عن البرنامج

تقييم مسـتوى رضـا المسـتفيدين  

 .عن البرنامج والخدمات

تحليل فروقات الرضــا حســب  

والـمـوقـع  الـعـمـر،  الـجـنـس، 

 .الجغرافي

التعرف على أسباب عدم رضا 

 .بعض الفئات

اس   ــين قيـ اقتراح طرق لتحســ

 رضا المستفيدين.

الأنشـــطة   ما مدى رضـــاك عن الخدمات/

 التي يقدمها البرنامج؟ 

احتيــاجــاتــك   البرنــامج يلبّي  أن  هــل تعتقــد 

 الفعلية؟ ولماذا؟

هل حصــــلت على المعلومات والدعم الذي  

 كنت بحاجة له في الوقت المناسب؟

ة إلى   اجـ ا بحـ ــعر أنهـ ب التي تشــ ا الجوانـ مـ

 تحسين؟

هل لاحظت أي تمييز أو تفضيل في طريقة 

 تقديم الخدمات؟

الرضا عن الخدمات المقدمة    ما أسباب عدم

 في حال كان مستوى الرضا متدني؟

ــيــانــات  ــب اســــــت

 )مستفيدين(

ــمــولــيــة  4 شـــ

ــات   ــدمـــ خـــ

 البرنامج 

تهداف  مولية اسـ تقييم عدالة وشـ

 .الفئات المستهدفة

 

هل اسـتهدف البرنامج جميع الفئات بطريقة 

 عادلة؟

اجـات الإنـاث   ار احتيـ هـل يؤخـذ بعين الاعتبـ

 والذكور؟

ــبــة لكلا هــل تتوفر   مرافق وآليــات منــاســ

 الجنسين؟

تـوزيـع  فـي  يــة  رافـ جـغـ فـروق  يـوجــد  هــل 

 الخدمات بين الجنسين؟

ــيــانــات  ــب اســــــت

ــتــفــيــديـن(   )مســـ

 

ــحــديــات   5 ــت ال

 والعقبات

الصــــعـوبــات   عـلـى  تـعـرف  الـ

واجــهــهــا   الــتــي  والــعــقــبــات 

 .تقديم الخدمةالمستفيدون أثناء 

معرفـة مـا إذا كـانـت الإجراءات 

 .معيقة

عــلــى   الــتــأثــيــرات لــتــعــرف 

الثقــافيــة على  أو  الاجتمــاعيــة 

 .الاستفادة

 ما أبرز التحديات التي واجهتها؟

 هل هناك صعوبات إجرائية؟

ة   افيـ ة الثقـ اعيـ ات الاجتمـ ل أثرت الاتجـاهـ هـ

 على استفادتك؟

ــيــانــات  ــب اســــــت

 )مستفيدين(

تـوصـــــيــات  6

 التحسين

جمع توصـيات وأفكار لتحسـين  

جودة الخـدمـات والاعتبـارات  

قــة   لـ عـ تـ مـ كـلا  الـ يــاجــات  بــاحـتـ

 .الجنسين

هل تم إشـــراكك ســـابق ا في أنشـــطة لتقييم  

 البرنامج؟

ــمولية  ــين جودة وش ما هي اقتراحاتك لتحس

 الخدمات؟

ــيــانــات  ــب اســــــت

 )مستفيدين(
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 الأسئلة الإرشادية  الإجراء  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

معرفة مدى إشراك المستفيدين  

 .في تقييم وتحسين البرنامج

ــينـات المطلوبـة ل مراعـاة  مـا هي أهم التحســ

 كلا الجنسين؟

لـتـعـزيـز   تـقـتـرحـهــا  الـتـي  الآلـيــات  هـي  مــا 

مشــــاركة المســــتفيدين في تطوير البرامج  

 بحيث تراعي احتياجات كلا الجنسين؟

 

 المخرجات المتوقعة:  

 .ات حسب الجنسالمستفيدتحليل شامل لتجارب المستفيدين/ -

 .وجدتتحديد جوانب التمييز أو الإقصاء إن  -

 .باختلاف الجنس تعلقةأبرز المعيقات الم تحديد  -

 .والفعالية والجودة مستهدفاتاقتراحات لتحسين ال -

 .للمستفيدينقائمة على التجربة الواقعية  أداءمؤشرات  -

 

 الخطوة الثالثة: تحليل منفذي البرنامج 3.2.4.5

ات مع تجربة منفذي البرنامج لتحليله والتعرف على فرص المستفيد  /يهدف هذا التحليل إلى الربط بين نتائج تحليل المستفيدين

 :ما يلي حيث يساعد هذا التحليل في فهمالانتهاء من استطلاع رأي المستفيدين،  ي وذلك بعدالتحسين بناء  على الواقع الميدان

 .التحديات التي واجهها المستفيدون من وجهة نظر المنفذين -

 .المنفذون أنفسهم أثناء تطبيق البرنامجالصعوبات التي واجهها  -

 .لجودة التنفيذ وفعاليته المنفذين تقييم -

 .لتحسين الأداء وتحقيق العدالة المنفذين توصيات -

 ويبين الجدول التالي ملخصا  لهذه الاجراءات وكما يلي: 

 الأسئلة الإرشادية  الإجراء  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

الـــجـــاهـــزيـــة  1

ــتــحــديــات  وال

 التشغيلية

 فحص جاهزية تنفيذ البرنامج.

ات التي تواجـه  ــد التحـديـ رصـــ

 العاملين في الميدان. الفرق/

الـمـوارد   جـمـيـع  تـجـهـيـز  تـم  هــل 

 اللوجستية اللازمة؟

ما أبرز الصـعوبات التي تواجه تنفيذ  

 البرنامج )إدارية، ثقافية، ميدانية(؟

الإدارة   مـن  كــافٍ  دعـم  هـنــاك  هــل 

 ية؟المركز

هـل كـانـت الأدوات )نمـاذج، مواد، 

لـتـنـفـيــذ  وداعـمــة  مـتـوفـرة  تـجـهـيـزات( 

 البرنامج بشكل كافٍ؟

ــة  بؤري مجموعــات 

مع الفرق التنفيـذيـة  

 .في الميدان
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 الأسئلة الإرشادية  الإجراء  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

الــــــمــــــوارد  2

 البشرية

 تقييم كفاية الموارد البشرية.

الكـادر من حيـث   تحليـل توزيع 

فـي   الـوظـيـ والـمســــتـوى  الـجـنـس 

 الجغرافي. العاملو

ــرية المتوفرة كافية هل  الموارد البشـ

 لتغطية أنشطة البرنامج؟

ما نســبة الاناث مقابل الذكور ضــمن  

 فرق العمل؟

هل يلُاحظ غياب أحد الجنســين في   -

 مواقع اتخاذ القرار أو الميدان؟

ــة   فــردي مــقــابــلات 

 .)الموارد البشرية(

ــل   3 ــويـ ــمـ ــتـ الـ

 والمخصصات

ــص   مـخصــ وجـود  مـن  الـتـحـقـق 

فـي   لـلـبـرنــامـج  ــة  مــالـي  الـمـوازن

 العامة.

فحص ما إذا كانت المخصصات  

ــين   تراعي احتياجات كلا الجنسـ

ادراج   ن  كـ مـ )يـ راة  مـ الـ ن  يـ كـ مـ وتـ

ــل  قب من  ــة  الممول المشــــــاريع 

 المانحين(.

هل يوجد بند مخصــص للبرنامج في  

 الموازنة العامة؟

هل تراعي المخصــصــات احتياجات 

 الإناث والذكور بشكل عادل؟

موارد   ــيص  تخصــ تم  ــل  ــددة ه مح

للفئات المهمشـة )إناث، شـباب، ذوي  

 ؟...الخ(إعاقة والمناطق النائية

هـل هنـاك مرونـة في إعـادة توجيـه 

ن  يـ بـ فـجـوات  ظـهـرت  إذا  مـوارد  الـ

 الجنسين خلال التنفيذ؟

هـل يتم الالتزام بتنفيـذ البرامج وإنفـاق 

 المخصصات المالية لها؟

وثــائــق   مــراجــعــة 

ــة   ــالي ــة)الم  المتعلق

 .بالبرنامج(

ــة   فــردي مــقــابــلات 

)مسـؤولي التخطيط 

 .المالي للبرنامج(

يــذ   4 فـ نـ تـ خـطــة 

 البرنامج

ة   ذيـ أكـد من وجود خطـة تنفيـ التـ

 واضحة للبرنامج.

الخطــة   كــانــت  إذا  التحقق ممــا 

ــة   الــخــط ــمــن  ضـــ مــرتــبــطــة 

 الاستراتيجية للوزارة.

 

خـــطـــة  الـــبـــرنـــامـــج  لـــدى  هـــل 

 تنفيذية/استراتيجية مكتوبة؟

دة أم   ة ومعتمـ ــتقلـ ل هي خطـة مســ هـ

 ء من الخطة العامة للوزارة؟جز

هل تتضــمن الخطة إجراءات محددة 

ــاواة وتمكين   المســـ لمراعــاة تحقيق 

 المرأة ؟

ــة/ الـتـنـفـيــذي الـخـطــة  تـنـفـيــذ  تـم    هــل 

الاســتراتيجية ضــمن الإطار الزمني 

 المحدد؟

وثــائــق   مــراجــعــة 

الــتــنــفــيــذ   )خــطــط 

ــنوية/ ــة   الس الخاص

 بالبرنامج(

ــة   فــردي مــقــابــلات 

)تـنـفـيــذ  ــؤولـي  مســ

الــــــبــــــرامــــــج 

 .والتخطيط(

ــرات  5 مـؤشـــ الـ

وأدوات 

 القياس

مراجعة المؤشــرات المســتخدمة 

 في البرنامج.

التـأكـد من دمج احتيـاجـات كلا 

 الجنسين وتمكين المراة فيها.

ما المؤشـرات المسـتخدمة لتقييم نتائج 

م   تـ يـ وهــل  ج؟  رنــامـ بـ هــا الـ تـ عـ راجـ مـ

 وتطويرها بشكل مستمر؟

ــة   فــردي مــقــابــلات 

)مســـؤولي المتابعة 

 للبرنامج(والتقييم  



 

26 
 

 الأسئلة الإرشادية  الإجراء  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

التحقق من اســتخدام المؤشــرات  

 فعلي ا في المتابعة والتقييم.

بـعــد  الـمـؤشــــرات  تـتضــــمـن  هــل 

وتمكين   ــين  الجنســ كلا  ــات  ــاج احتي

تفيدات   بة الإناث المسـ المراة )مثل نسـ

كات(؟  أو المشارِّ

تخدام هذه المؤشـرات فعلا   هل يتم اسـ

 في تقارير الأداء أو تعديل البرنامج؟

وثــائــق   مــراجــعــة 

ــة   )التقارير الخاصـ

 .بالبرنامج(

ــتـهــداف  6 الاســ

ــع   ــوزيـ ــتـ والـ

 الجغرافي

ــات  للفئ ــامج  البرن ــة  ــدال ع تقييم 

المستهدفة )ذكور، إناث، شباب، 

 ذوي إعاقة، كبار السن، أطفال(.

الـبـرنــامـج   تـنـفـيــذ  تـوزيـع  فـحـص 

 على مختلف المناطق الجغرافية. 

امج يركز البرنـ ذ   هـل يلُاحظ أن تنفيـ

ــا؟   غيره من  أكثر  ــة  معين ــة  فئ على 

 ولماذا؟

ــاطق  المن كــل  ــامج  البرن هــل يغطي 

 الجغرافية بشكل متوازن؟

ــول    هل تواجهون تحديات في الوص

 لبعض المناطق أو الفئات؟

اطق/ ــعـب   هـل توجـد منـ ات يصــ فئـ

الوصـــول إليها لأســـباب لوجســـتية، 

 ثقافية، أو تقنية؟

وثــائــق   مــراجــعــة 

 البرامج(  طط)خ

ة مع مقـابلات   فرديـ

 .فرق التنفيذ

 

ع  7 مـ فــاعــل  تـ الـ

ــتـفـيــديـن  الـمســ

 والمستفيدات

تقييم جودة العلاقـة والتواصــــل  

 .مع المستفيدين والمستفيدات

ــاة   ــراعـ مـ ــدى  مـ ــص  ــحـ فـ

ــة   الـثـقــافـي ــيــة  ــوصـــ الـخصـــ

 والاجتماعية.

دين   ــتفيـ ات المســ ذ ملاحظـ ل تم أخـ هـ

 بجدية؟

ة أو   ل التوعويـ هـل تراعي الرســـــائـ

مختلفة  الأنشـطة خلفيات المسـتفيدين ال

 والمستفيدات؟

ــة   فــردي مــقــابــلات 

 )مسؤول التنفيذ(

ــة  بؤري مجموعــات 

  .مع الفئات المختلفة

ى  8 لـ عـ ر  يـ تــأثـ الـ

الــــــفــــــرص  

كـلا   يــل  مـثـ وتـ

 الجنسين

الخــاصـــــة   ــأثيرات  الت ــد  تحــدي

الــذكور   فـرص  عـلـى  لـلـبـرنــامـج 

الـــقـــطـــاعـــات   فـــي  والإنـــاث 

 المستهدفة.

تحليـل مـا إذا كـان هـذا يؤثر على  

هــذه   فـي  هـم  لـ يـ ثـ مـ الـقـطــاعــات  تـ

 مستقبلا .

امج على فرص   ذ البرنـ كيف أثر تنفيـ

قـطــاعــات   الـ فـي  والإنــاث  الــذكـور 

 المستهدفة؟

هل كانت هناك اختلافات في وصول  

ــات   خــدم الـ ى  إلـ والــذكـور  الإنــاث 

والفرص المقـدمـة؟ وكيف تم التعـامـل 

 معها؟

الـبـرنــامـج   مـخـرجــات  ربـط  تـم  هــل 

ــتقبلا لكلا  باحتياجات القطاعات مســ

 الجنسين؟

ــة  مــقــابــلا فــردي ت 

 )منفذي البرنامج(
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 الأسئلة الإرشادية  الإجراء  المجال  البند 
أدوات جمع  

 البيانات المناسبة

الــــــــــدروس  9

ــتـفــادة  الـمســـ

 والتوصيات

جمع الدروس المســتفادة من قبل  

 منفذي البرنامج.

 اقتراح تعديلات لتحسين الأداء.

ــتويات  تعزيز التكامل بين المســ

 المختلفة للتنفيذ.

ــاء  البن التي يمكن  ــدروس  ال أهم  ــا  م

 عليها؟

 ما التعديلات التي تقترحونها؟

تحسـين مراعاة احتياجات كيف يمكن  

فـي   الـمـراة  وتـمـكـيـن  ــيـن  الـجـنســ كـلا 

 التنفيذ؟

بين  ــل  ــام التك ــين  تحســ يمكن  كيف 

 المستويات المختلفة للتنفيذ؟

بين  ــيق  والتنســ ــاون  التع ــدى  م ــا  م

 المستويات المختلفة للتنفيذ؟

ــة   فــردي مــقــابــلات 

 .)منفذي البرنامج(

 

 

البرنامج والتوصيات اللازمة  :  المخرج المتوقع التي واجهت تنفيذ  التحديات والصعوبات    لمواجهتها تقرير شامل يتضمن 

 بالاضافة الى تقييم جودة التنفيذ. 

 

 من منظور احتياجات كلا الجنسين والأنشطة المستوى الثالث: ترميز البرامج والمشاريع  3.4.5

والتي تستخدمها العديد  المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين استنادا  الى الممارسات العالمية المثلى فإن طريقة ترميز الموازنة  

تتضمن  من   الجنسين  الدول  بين  والمساواة  العدالة  مجال  في  المبذولة  الجهود  وتحديد  فئات  و رصد  جميع  احتياجات  تلبية 

( لقياس مدى استجابة +Gالمجتمع، وبناء  على الاطلاع على التجارب الدولية في هذا المجال فقد تم اعتماد منهجية الترميز) 

 كلا الجنسين.الموازنة لإحتياجات 

ة من منظور احتياجات كلا الجنسين إلى ضمان أن البرامج )المشاريع/ الأنشطة( تأخذ بعين الاعتبار  ويهدف ترميز الموازن 

الاحتياجات المتباينة بين الجنسين وتأثيرها على كلا الجنسين وتتبع كيفية دعم البرامج )المشاريع/ الأنشطة( لأهداف العدالة  

 والمساواة بين الجنسين. 

 

 عوامل ومعايير قياس الاستجابة لاحتياجات كلا الجنسين  1.3.4.5 

كلا   لاحتياجات  فيها  تستجيب  التي  الدرجة  إلى  للإشارة  /الأنشطة(  )المشاريع  البرامج  ترميز  يتم  التحليل  نتائج  على  بناء 

 معايير كما يلي: الالجنسين حسب عدد من العوامل/ 

  ياجات كلا الجنسين وتمكين المراة ؟هل يتضمن البرنامج هدف واحد او أكثر يستجيب لاحت -

 هل يتضمن البرنامج مؤشر واحد او أكثر يستجيب لاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة ؟ -

هل يتواءم المشروع/ النشاط مع اهداف السياسات الوطنية المراعية لاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة )مثل: رؤى   -

 رأة(؟التحديث والاستراتيجية الوطنية للم

  ؟النشاط /هل تم تطبيق خطوات تحليل احتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة للمشروع -

هل تم الاسترشاد بنتائج تحليل احتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة عند تصميم أو إعادة تصميم مكونات المشروع/   -

 النشاط؟
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هل تتضمن الخطة التنفيذية للمشروع/ النشاط هدف واحد على الأقل يستجيب لاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة  -

 ؟ لاحتياجات كلا الجنسيناو مؤشر واحد على الأقل مستجيب 

 هل البيانات والمؤشرات مصنفة حسب الجنس؟ -

 ت المشروع/ النشاط؟هل كان هناك مشاركة لكلا الجنسين في اتخاذ القرارات بشأن مكونا -

 هل هناك إطار متابعة وتقييم للمشروع مستجيب لاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة ؟ -

النشاط وهل تم  - المشروع/  التي حققها  المراة  الجنسين وتمكين  الخاصة باحتياجات كلا  هل تم رصد نتائج الأولويات 

 تضمينها ضمن تقرير الأداء الربعي؟

( 1القياس من خلال الإجابة على الأسئلة السابقة "بنعم" أو "لا"، فاذا كانت الإجابة "نعم" يأخذ السؤال درجة )تتلخص آلية  و

(، 10(، ثم يتم جمع الدرجات وقسمتها على مجموع الأسئلة البالغ عددها )0واذا كانت الإجابة "لا" يأخذ السؤال درجة )

، ويتم ترميز المشروع/ النشاط وفقا  لمدى استجابته  حتياجات كلا الجنسينط لاوتعبر النتيجة عن مدى استجابة المشروع/ النشا

 ( كما هو مبين لاحقا . Gلاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة حسب منهجية )+

 +G حسب منهجيةالاستجابة لاحتياجات كلا الجنسين  مستويات 2.3.4.5

 :هي بأربعة مستويات رئيسية ( Gحسب منهجية )+ الجنسينتتمثل مقاييس الاستجابة لاحتياجات كلا 

،  كلا الجنسين  احتياجات  المشروع/ النشاط ليس لديه تأثير تجاه  ،G0  (0)  /غير حساس وليس ذا صلة   المستوى الأول: .أ

أو تأثيره غير ملموس، ويعني ذلك انه لا توجد دلائل على أن قضايا العدالة والمساواة بين الجنسين قد تم أخذها بعين  

 الاعتبار عند تصميم وتنفيذ المشروع. 

المشروع/ النشاط ذا تأثير محدود في تحقيق العدالة والمساواة بين الجنسين،    ،%G    (1-30) /منخفض  المستوى الثاني:  .ب

تم تصميم المشروع للمساهمة بطريقة محدودة في تحقيق العدالة والمساواة بين الجنسين، ويمكن أن يتم تضمين    حيث

  عناصر تساهم في تعزيز العدالة والمساواة بين الجنسين بشكل أكبر.النشاط  /المشروع

العدالة والمساواة بين الجنسين هدف مهم، ولكنها ليست السبب الرئيسي    ،%G1   (31-60)متوسط/  المستوى الثالث:ج.  

بل ضمنيا  أو   النشاط  /لتنفيذ المشروع/ النشاط، حيث أن هدف المساواة بين الجنسين ليس صريحا  في وثائق المشروع

إيجا   ،مفترضا   تأثير  له  ليكون  النشاط  المشروع/  فقد تم تصميم  إلى الأهداف الأخرى  العدالة بالإضافة  بي على تعزيز 

 والمساواة بين الجنسين. 

العدالة والمساواة بين الجنسين هي الهدف الرئيسي للمشروع/ النشاط وهي    ،%G+ (61-100) عالي/  المستوى الرابع:د.  

ن المساواة بين الجنسيالعدالة    لتعزيز  رئيسي  شكلأساسية في تصميمه والنتائج المتوقعة، وتم تصميم المشروع/ النشاط ب

 . باحتياجات كلا الجنسين متعلقةأو الحد من التمييز أو تلبية الاحتياجات ال

 للمشروع/ النشاط:   +Gويلخص الجدول التالي مقياس الاستجابة لاحتياجات كلا الجنسين 
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 ( للمشروع /النشاطGقياس الاستجابة لاحتياجات كلا الجنسين )+

 

  G score مدى الاستجابة 

غير حساس وليس ذا  

 صلة

 

المشروع/ النشاط ليس لديه تأثير تجاه احتياجات كلا الجنسين  

 أو تأثيره غير ملموس 

0 G0  

 منخفض 

 

المشروع/ النشاط ذا تأثير محدود في تحقيق العدالة والمساواة 

 بين الجنسين

1-30%  G  

 متوسط

 

المشروع/ النشاط ذا تأثير متوسط، العدالة والمساواة بين 

ولكنها ليست السبب الرئيسي لتنفيذ الجنسين هدف مهم 

 المشروع/ النشاط

31-60%  G1  

 عالي 

 

المشروع/ النشاط ذا تأثير عالي، العدالة والمساواة بين 

الجنسين هي الهدف الرئيسي للمشروع/ النشاط وهي أساسية 

 في تصميمه والنتائج المتوقعة 

61-100%  G+  

 

 

 لاحتياجات كلا الجنسين نماذج قياس الاستجابة 3.3.4.5

 :وهي لاحتياجات كلا الجنسين الموازنةاستجابة  كيفية قياس عن النماذج التالية عبرت
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القطاع :

الفصل :

االبرنامج :

السؤال 10السؤال 9السؤال 8السؤال 7السؤال 6السؤال 5السؤال 4السؤال 3السؤال 2السؤال  1

اسم المشروع / النشاطرقم المشروع / النشاط

هل يتضمن البرنامج 

هدف واحد او أكثر 

يستجيب لاحتياجات كلا 

الجنسين وتمكين 

المرأة؟ 

 هل يتضمن البرنامج 

مؤشر واحد او أكثر 

يستجيب لاحتياجات كلا 

الجنسين وتمكين 

المرأة؟

 /هل يتواءم المشروع   

 النشاط مع اهداف

 السياسات الوطنية

 المراعية لاحتياجات كلا

 الجنسين وتمكين المرأة

 مثل: رؤى التحديث)

 والاستراتيجية الوطنية

للمرأة(؟

هل تم تطبيق خطوات 

تحليل لاحتياجات كلا 

الجنسين للمشروع؟

هل تم الاسترشاد 

بنتائج تحليل احتياجات 

كلا الجنسين عند 

تصميم أو إعادة تصميم 

مكونات المشروع/  

النشاط؟

هل تتضمن الخطة 

التنفيذية للمشروع/ 

النشاط هدف واحد 

على الأقل يستجيب 

لاحتياجات كلا الجنسين 

وتمكين المرأة او 

مؤشر واحد على الأقل 

مستجيب لاحتياجات كلا 

الجنسين؟

هل البيانات 

والمؤشرات مصنفة 

حسب الجنس؟

 هل كان هناك  

 مشاركة لكلا الجنسين

 في اتخاذ القرارات

 بشأن مكونات

المشروع/ النشاط؟

هل هناك إطار متابعة 

وتقييم للمشروع 

مستجيب لاحتياجات كلا 

الجنسين وتمكين 

المرأة؟

هل تم رصد نتائج 

الأولويات الخاصة 

باحتياجات كلا 

الجنسين التي حققها 

المشروع/ النشاط 

وهل تم تضمينها 

ضمن تقرير الأداء 

الربعي؟

مجموع الدرجات

)1(

مجموع المعايير/ 

الاسئلة

)2(

نتيجة استجابة المشروع / 

النشاط لاحتياجات كلا 

الجنسين )%( 

)2/1( = )3(

10

10

10

10

10

ملاحظة : يأخذ السؤال درجة )1( اذا كانت الإجابة "نعم" او  درجة )0( اذا كانت الإجابة "لا"، ويتم تعبئة التموذج من قبل الوزارة/ الدائرة /الوحدة.

نموذج رقم )1(

ي تمت الإجابة عليها بنعم
مجموع الدرجات= عدد الأسئلة الت 

نالبيان قياس مدى الاستجابة لاحتياجات كلا الجنسي 

ن             مصفوفة عوامل ومعايي  قياس الاستجابة لاحتياجات كلا الجنسي 

                         لعام ....
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 (2نموذج رقم )

ن )+   بالمخصصات Gقياس الاستجابة لاحتياجات كلا الجنسي 
ً
 ( للمشاريــــع والانشطة مرجحا

 
 لعام.... 

 
   القطاع : 

 
   الفصل : 

 
نامج :     البر

 

وع /   رقم المشر
 النشاط 

وع / النشاط  اسم المشر

نتيجة استجابة  
وع/ النشاط   المشر

ن   لاحتياجات كلا الجنسي 
(1  ) 

 المخصصات 
(2 ) 

ي  الوزن النسبر
 للمخصصات   

(3 ) 

وع/ النشاط  مدى استجابة المشر
  
ً
ن مرجحا لاحتياجات كلا الجنسي 

 بالمخصصات 
 (4 ) 

             

               

               

               

               

 
نامج *          مجموع البر

 
ي الجدول رقم ) -( 1)

ي تم الوصول اليها  فن
ن الت  وع / النشاط لاحتياجات كلا الجنسي   ( 1تمثل نتيجة استجابة المشر

 
وع / النشاط(  -( 2) نامج )المشر  المخصصات السنوية المقدرة للبر

 
نامج  -( 3)  على مجموع البر

ً
وع/ النشاط مقسوما  مخصص المشر

 
 (  3*1هي عبارة عن ) -( 4)

 
ي لاستجابة مشاري    ع وانشطة  ن من خلال المتوسط الحسابر نامج لاحتياجات كلا الجنسي  نامج. * يتم احتساب مدى استجابة البر  البر
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 (3نموذج رقم )
ن  وع/ النشاط فيما يتعلق باحتياجات كلا الجنسي  ي وصف المشر

 التقييم الذات 
 لعام .... 

 
   القطاع : 

 

   الفصل : 
 

نامج :     البر
 

وع / النشاط وع/ النشاط  رقم المشر ن  اسم المشر وع/ النشاط لاحتياجات كلا الجنسي    وصف مدى مراعاة المشر

      
 

      
 

      
 

      
 

      
 

      
 

 . ن وع / النشاط لاحتياجات كلا الجنسي    تقوم الوزارة/ الدائرة / الوحدة بكتابة ملخص حول مدى مراعاة المشر
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 (4نموذج رقم )

ن     تصنيف بيانات المشاريــــع /الأنشطة حسب احتياجات كلا الجنسي 

 لعام....    

   : القطاع

   : الفصل
نامج    : البر

وع /   رقم المشر
 النشاط 

وع / النشاط   اسم المشر

 
 أطفال 

 
 وشابات  شباب

 
 نساء و رجال 

 
 كبار السن 

 
 المجموع 

 اناث  ذكور  اناث  ذكور  اناث  ذكور 
 اناث ذكور 

 اناث  ذكور 

 1                     

 2               
  

    

 3                     

 4               
  

    

  
/ عدد، ويتم تعبئة النموذج من قبل الوزارة/ الدائرة / الوحدة الحكومية.  ن  ملاحظة : البيانات المصنفة حسب احتياجات كلا الجنسي 

 . (( 60فوق سن )، كبار السن/  (59- 40) نساء/ و  ، رجال (39-17)  / وشابات ، شباب  (16  -0  ) الفئة العمرية )أطفال/   
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 في مراحل دورة الموازنة المرتبطة بالموازنات المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين:  العامة دور دائرة الموازنة 5.5

الوزارات/ الدوائر/ الوحدات الحكومية الأخذ بعين الاعتبار كافة قيام جميع  تضمين تعميم وبلاغ إعداد الموازنة تأكيدا  على    -أ

اللازمة   والمتطلبات  تضمين  الإجراءات  وكذلك  الاستراتيجية  خططهم  في  المراة  وتمكين  الجنسين  كلا  احتياجات  لإدماج 

في مشاريع موازناتهم   بطبيعة عملهم  المتعلقة  فيهاالاحتياجات  الجنس    بما  والبيانات مصنفة حسب  الأداء  قياس  مؤشرات 

 السنوي.العامة الموازنة قانون وتزويد دائرة الموازنة العامة بها ضمن مشروع 

مناقشة الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية بالمشاريع والانشطة المدرجة في مشاريع موازناتها والمتعلقة باحتياجات كلا   -ب

الجنسين وتمكين المراة والتأكد من أنها تقع ضمن اختصاصها وانها تلبي احتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة التي تقع ضمن  

 مهامها. 

 التنسيب برصد المخصصات اللازمة لاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة ضمن مشروع الموازنة السنوي. -ج

 ( وفقا  لما يلي: +Gاعداد تقرير الموازنة المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين وتمكين المراة حسب منهجية )  -د

الموازنة العامة بكافة البيانات المطلوبة والمتعلقة باحتياجات  تقوم الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية بتزويد دائرة   -

 كلا الجنسين وتمكين المراة وفقا  للنماذج المعدة لهذه الغاية.

تقوم دائرة الموازنة العامة بمراجعة وتدقيق البيانات الواردة والتأكد من صحتها، والوقوف على ابرز المعيقات والتحديات   -

 .لا الجنسينباحتياجات كذات العلاقة 

، )في حال كانت منصة ترميز  تقوم دائرة الموازنة العامة بإدخال تلك البيانات على النظام المحوسب الخاص لهذه الغاية -

الموازنة المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين جاهزة تقوم الوزارات والدوائر والوحدات الحكومية بادخال البيانات اللازمة  

 مراجعتها من قبل دائرة الموازنة العامة(.  على النظام مباشرة  ويتم

  .باحتياجات كلا الجنسينتقوم دائرة الموازنة العامة بإصدار تقريرا  للبرامج )المشاريع/ الأنشطة( المرتبطة  -

  والانشطة حل المشكلات والعقبات التي قد تواجه تنفيذ المشاريع  بخصوص  الحكومية    والوحدات  متابعة الوزارات والدوائر -هـ

 .المستجيبة لاحتياجات كلا الجنسين

 


